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                                                SUMÁRIO EXECUTIVO 

A Artes e Eventos, Lda., é uma sociedade por quotas de responsabilidade limitada, que integra se no 

ambiente virtual de Sistemas de Práticas Empresariais e Empreendedorismo (SPEE), constituído por 

varias empresas que interagem entre si através da comercialização. A Artes e Eventos Lda., empresa 

sedeada na cidade de Chókwé que actua no ramo de compra e revenda de artigos decorativos. Esta é 

composta por 4 sócios com um capital social integralmente subscrito em 500,000.00 MT com uma 

percentagem de participação de 25% para cada sócio e um empréstimo bancário de 719,974.21MT 

contraído no banco Spee, num período de 5 anos taxa de juro de 22% ao semestre, para iniciar as suas 

actividades a empresa precisou de um capital inicial de 1,219,974.21MT, e iniciou as suas actividades 

no ano 2022. 

Durante o processo de Criação da empresa, passamos por vários desafios, como por exemplo o facto 

da empresa ser nova no mercado, foi difícil conquistar a confiança dos clientes, mais depois de algum 

tempo eles passaram a comprar com mais frequência. 

 Sob regime normal de tributação a empresa reporta para o presente exercício económico 2022 um 

resultado líquido de 430,991.68MT, fruto de revenda de artigos decorativos aos diversos clientes. No 

final do exercício económico a empresa equilibrou o seu balanço com 5,290,184.77 MT, para a 

realização das suas actividades a empresa conta com 8 trabalhadores, o volume de vendas anuais da 

empresa foi de 10,989,583.52 MT. Quanto aos indicadores de viabilidade o índice de liquidez 

corrente é de 1.29 o que significa que a empresa consegue responder as suas dívidas sem grandes 

dificuldades, o prazo médio de recebimento é de 7 dias, o que indica demanda pelos artigos 

oferecidos pela empresa. Para o próximo exercício económico a empresa pretende crescer mais e 

fornecer sempre artigos de qualidade, pois o objectivo da empresa é de satisfazer as necessidades dos 

clientes e maximizar a riqueza dos accionistas. 

 

Palavras-chaves: Comercialização de artigos decorativos, artes e eventos, exercício económico. 

 

 

 



 

1 
 

1. MENSAGEM DA DIRECTORA GERAL 

 Com a conclusão do primeiro exercício económico da Artes e eventos, Lda., o conselho de 

Administração tem a honra de apresentar o relatório e contas referente ao exercício económico de 

2022, foi um ano bastante proveitoso e com ótimos resultados, as vendas ultrapassaram o limite 

previsto e isso é muito bom para a empresa. Os resultados positivos da Artes e Eventos Lda., 

originaram maiores benefícios não só para os accionistas, mas também para as comunidades, bem 

como para o para a Cidade de Chókwé. A nossa estratégia nesta categoria económica permitiu a 

mais clientes em toda província aceder os nossos artigos de decoração de alta qualidade a preços 

moderados. Para o primeiro ano de atuação, a Artes e Eventos Lda., se saio muito bem, e 

esperamos ainda melhores resultados para o ano de 2023, a empresa conseguiu conquistar 

diversos clientes, através do bom atendimento, descontos e outros. 

O resultado Líquido obtido pela empresa foi de 430,991.68MT, um fluxo de caixa 

4,086,890.37MT e um volume de vendas de 10,989,583.52MT fruto de comercialização dos 

artigos de decoração e colaboração da nossa equipe. 

A formação e treinamento dos trabalhadores foram de extrema importância, este processo deverá 

continuar para que os números continuem a crescer sempre. 

Desde já Endereço os meus profundos agradecimentos aos funcionários da empresa, pelo esforço 

e dedicação, aos clientes por optarem pelos nossos serviços, aos fornecedores por oferecer artigos 

de qualidade, aos sócios pela contribuição para a formação da empresa, ao banco pelo prazo justo 

de amortização da dívida. 

Para o próximo exercício económico, espero que os colaboradores continuem com a mesma força 

de vontade, disposição e dedicação para que a empresa continue com bons resultados  e possa 

crescer cada vez mais.  

 

 

A Directora 

………………………………………………………………. 

(Noémia António Cambula 



 

2 
 

2.  RELATÓRIO DE GESTÃO 

É nesta rúbrica onde são apresentadas todas as estratégias de negócio adoptadas pela empresa e 

seus respectivos resultados . Com o objectivo de relatar o desempenho da organização. 

Este relatório de gestão serve como ferramenta para orientar a tomada de decisão e evitar que ela 

seja tomada sem nenhuma análise aprofundada  e correta da situação. 

2.1 Apresentação da empresa 

A Artes e Eventos, Lda., é uma empresa que actua no ramo de Comercialização de artigos de 

decoração de festas e eventos. Sediada na província de Gaza, distrito de Chókwé e iniciou as 

actividades no início de 2022,é uma sociedade por quotas com um capital social de 500 000,00 

MT. Abaixo segue o quadro 1 com descrição da empresa. 

Quadro 1 : Descrição da Artes e Eventos, Lda. 

Nome da Firma Artes e Eventos, Lda. 

Localização Cidade de Chókwé. Avenida 7 de abril 

Actividade da Empresa Compra e Venda 

Situação inicial Empresa iniciante no sector 

Contacto Tel: +258847295352  

E-mail                                                                                                                                    

arteseventos@gmail.com    

NUIT                                                                                               

4002334591 

Número da entidade legal                                                                                                          

4572 

Natureza jurídica Sociedade por quotas de responsabilidade limitada 

Sócios Responsáveis Noémia Cambula, Vânia Cambula, Tamira Cambula e 

Benigno Cambula 

Capital social 500 000,00 

Moeda Funcional Meticais 

Gerente                                                                     Noémia Cambula 

Fonte: Autora 2023 

mailto:arteseventos@gmail.com
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2.1.2 Estrutura Organizacional 

A seguir apresenta-se a estrutura organizacional que orienta a relação hierárquica entre os 

recursos humanos da empresa. 

 

 

Figura 1: Organograma da empresa. 

Assembleia Geral 

(Noemia e Benigno) 

Conselho de Gestão  

(Noemia e Vania) 

Direção Geral 

(Noemia) 

Orgão Fiscal 

(Tamira) 

Departamento 
Comercial  

(Ignese e Stela) 

DAF 

Finanças  

(Vania) 

GRH 

(Benigno, Edson) 
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 Assembleia Geral  

É  responsável por reunir os membros da empresa para a tomada das decisões importantes, como 

aprovar contas, eleger membros do conselho de administração. Este departamento é composto 

por ( Noémia Cambula e benigno Cambula) 

 Conselho da Gestão 

É órgão máximo da empresa, ele é responsável por assegurar a gestão e o desenvolvimento da 

empresa e a administração do seu património. Este departamento é composto pela gerente ( 

Noémia Cambula), e  pelo Gestora Financeira (Vânia Cambula). 

 Direçcão Geral 

 É o departamento responsável pelo gerenciamento e a administração de uma empresa, 

consistindo em um conjunto de ações e estratégias que são aplicadas a um determinado negocio. 

Este departamento é composto pela Gerente da empresa(Noémia Cambula). 

 Recursos humanos 

É o sector responsável pelo planeamento estratégico e pela gestão de pessoal e actividades que 

fazem o negócio acontecer. Este departamento é composto por um gestor de Recursos 

Humanos(Benigno Cambula), Motorista( Edson Macuacua) e também pelo Guarda(Edmilson 

Felisberto). 

  Finanças  

 É o sector responsável pelo desempenho e gestão das finanças da empresa. Este departamento é 

composto por um administrador (Tamira Cambula) e um Gestor Financeiro (Vânia Cambula). 

 Departamento Comercial 

 É o departamento responsável pela comercialização dos artigos, assim como o controle do stock 

dos mesmos para reforçar o mesmo se for o caso. Este departamento é composto por um 

vendedor (Ignese Chemane) e um recepcionista (Stela Mondlane). 

2.1.3 Estratégia Empresarial 

2.1.3.1 Missão 

 Fornecer artigos de decoração de festas e eventos de  qualidade e um melhor atendimento 

possível para satisfação dos potenciais clientes. 
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2.1.3.2 Visão 

 Ser uma marca de liderança no mercado, se tornar em um ponto de referência neste ramo 

de actividade a nível regional por oferecer artigos de qualidade. 

2.1.3.3 Objectivos  

 Aumentar as Vendas em 10% no próximo Exercício Económico; 

 Aumentar a lucratividade da empresa em 8% no próximo Exercício Económico ; 

 Diversificar os artigos oferecidos no próximo Exercício Económico. 

2.1.3.4 Valores 

 Competência; 

 Transparência;  

 Integridade; 

 Profissionalismo e ; 

 Eficácia  

2.2 Descrição do Ambiente Empresarial 

O ambiente empresarial em Moçambique, na província de Gaza, em 2022 principalmente no 

ramo de compra e venda foi bastante favorável, pois a empresa conseguiu vários clientes, e isso é 

bastante positivo, significa que a cidade de Chókwé necessitava realmente de uma empresa que 

comercializa se esses artigos. Numa primeira fase, a empresa teve problemas de adaptação, pois 

as pessoas mandavam vir esses artigos de Maputo ou Xai Xai, mas depois foram habituando a 

nossa empresa e passarão a comprar. 

2.2.1Clientes 

As artes e Eventos Lda. Tem como principais clientes as seguintes empresas: 
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Quadro 2: de Clientes 

                                                      Empresas Privadas  

Pequenas Empresas Grandes e Medias empresas 

Chemane Eventos, Lda Serviços Notariados 

So Calcados,Lda KPMG 

Nikholane AK Equipamentos 

STEMA,Lda Embaixadora da Irlanda 

AJAM,SA Transportadora Fiel, Lda 

Estamos  no fim, Lda Restaurante Spee 

PR International, Lda USA international 

KOLIMA, Lda Smart Lines, Lda 

Fonte ( Autora 2023) 

Quanto aos clientes, as medias e grandes empresas são as que mais compram os artigos, pois 

estas tem mais capacidades de pagamento. Quanto as pequenas empresas estas compram, mas 

não com muita frequência. 

Durante o exercício económico, a empresa teve dois clientes que não pagaram completamento a 

sua divida ( KPMG e AK Equipamentos Lda), sendo assim a empresa teve que considerar esses 

clientes como de cobrança duvidosa, pois não cumpriram com as suas obrigações para com a 

empresa. 

Esses dois clientes, não pagaram o valor em falta, sendo assim a empresa registou como uma 

perda, pois eles já não tem capacidades de pagar, as empresas faliram. 

2.2.2. Fornecedores 

O fornecedor preferencial da Artes e eventos, Lda., foi a Moz Online Comerce , pelo facto de  

fornecer artigos de Qualidade a um preço acessível, compras a prazo, desconto pelo pronto 

pagamento. E temos também o fornecedor de activos, a empresa Activos mínimos.  
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2.2.3. Concorrentes 

Os concorrentes directos são as empresas que vendem artigos decorativos nas suas variadas 

dimensões de forma informal, a empresa apresenta um diferencial competitivo, que consiste em 

satisfazer as necessidades dos clientes vendendo artigos de qualidade a preços acessíveis para que 

o cliente consiga pagar. 

2.3 Descrição das Actividades Empresarias  

A empresa compra e revende artigos de decoração de festas e eventos, nos seus variados tipos, e a 

empresa tem vantagem, pois não existem vendedores formais de artigos de decoração de festas e 

eventos na cidade de Chókwé.  

2.3.1.  Controlo da Qualidade 

O processo de controlo de qualidade da empresa consiste em; 

 Realizar a correção das falhas encontradas se possível; 

 Capacitar a equipe para lidar com todos os procedimentos de controlo. 

2.3.2. Produto 

Os produtos consistem nos diversos artigos de decoração ao gosto do cliente objectivando 

garantir a sua satisfação e, as demais especificações técnicas deste objectivo do negócio estão 

apresentados no quadro 2 abaixo  

Quadro 1: Artigos de Decoração 

 Artigos não decorativos  Artigos decorativos  

Embalagem de Balões  Painel de Festa 

Embalagem de Garfos Descartáveis Tapetes 

Embalagem de copos Descartáveis Cortinas 

Embalagem de pratos Descartáveis Panos  

Embalagem de colheres Descartáveis Capas de cadeiras  

Placas de Bolos Flores Artificiais 

Sacolas para Brinde Vasos de Mesa 

Bases de Bolo  

Fonte: Autora (2023) 
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 2.3.3 Preço  

Para os artigos vendidos a empresa aplicou uma margem de lucro de 35% do valor da aquisição 

do produto no fornecedor. E para o cliente que comprou mais de 10 artigos, teve um desconto de 

10%. 

O preço de venda dos produtos tem em conta a seguinte formula:  

      (    ) ----------------------------------------------------------------------------------------[1]    

Pv – Preço de venda 

Cu- Custo Unitário 

Ml- Margem Liquida                                                                                                             

A política de comercialização é totalmente voltada para vendas à vista, porém com recebimento 

de fontes diversas, tais como cartões de crédito, débito e dinheiro em espécie. 

2.3.4 Promoção  

A  empresa contratou uma empresa especializada para prestar os serviços de Publicidade.  

2.3.5 Praça 

A arte e eventos, Lda., está localizada na província de Gaza, distrito de Chókwé, concretamente 

no 1˚ bairro, local escolhido pelo facto de existir mercado que justifica a necessidade de 

implementação do negócio em estudo. 

Numa primeira fase, a empresa passou por varias dificuldades, pois esta era nova no mercado, 

mas com o passar do tempo a empresa conseguiu conquistar a confiança dos clientes, devido ao 

facto de oferecer artigos de qualidade e perfeitos para tornar as festas e eventos em momentos 

únicos. 

2.4. Análise Financeira 

Para permitir uma análise mais credível dos rácios e apurar o real desempenho económico e 

financeiro junto a empresas do sector e projectar melhorias de gestão se necessário, a empresa 

efectuou uma comparação com rácios indicativos do sector ao que segue a baixo uma quadro com 

índices de liquidez, actividades, solvabilidade, endividamento e retorno. 
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Quadro 2: Indicadores Financeiros 

Descrição Fórmula Índice Padrão 

Índices de Liquidez 

Índice Liquidez Corrente 
               

                
 1.29 

ILC ≥ 1 

Índice Liquidez Seca 
                           

                
 1.14 

< 1 

Índice Liquidez Imediata 

 

               

                
 

1.09 

0,5 ≤ 

ILI ≤ 

0.9 

Índices de Solvabilidade e Endividamento 

Autonomia Financeira               

            
 0.18 

AF ≥ 

0,55 

Solvabilidade                

             
 

0.21 

S ≥ 1 

 
 

Índice de Endividamento              

            
 0.82 

IEG <1 

Índices de Rentabilidade e Lucratividade 

Margem de lucro Bruto             

      
    26% 

MLL 

≥25% 

Margem de lucro liquido               

      
      3% 

>15% 

Retorno Sobre os Activos                  

            
 

    8% 

10 ≤ 

Rsa ≤ 

30% 

Retorno Sobre Capital Próprio                  

                 
   46% 

RCP ≥ 

20% 

Fonte: Autora(2023) 

 

Para diagnosticar económica e financeiramente a empresa recorreu-se a metodologia de análise 

de rácios, podendo se constatar o seguinte: 
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Quanto aos índices de Liquidez, este sugere uma condição quase que de equilíbrio mínimo, 

isto porque a empresa consegue responder às suas dividas sem grande dificuldade. Isto é, a 

empresa consegue cobrir as obrigações de curto prazo, cada 1MT de dívida a empresa dispõe 

de 1.14 para liquida-la. 

A estrutura de capital da empresa é um pouco infeliz, isto porque os dados apontam que a 

proporção dos recursos dos sócios é de 18% apenas e a maioria esmagadora é da origem do 

capital de terceiros com um peso de 82%, o que se considera um elevado grau de 

dependência. 

A margem do lucro liquido aceitável e satisfatório, sugere que 26% das vendas realizadas 

durante o ano transformaram-se em lucro bruto, deste são deduzidos os outros custos 

operacionais chegando a margem liquida de 3%, muito baixa, porem com a expectativa de 

crescimento do volume das vendas, espera-se que esta possa aumentar nos próximos 

exercícios económicos. A rentabilidade do activo demonstra que os activos totais do negócio 

geraram 8% de retorno. Por fim a rentabilidade de capital próprio, é muito atraente, pois, 

mostra que o valor investido pelos sócios, rendeu cerca de 46%, ou seja, cada 1mt investido 

pelos sócios, gerou cerca de 46 centavos, o que evidencia uma imagem de boa performance. 

2.5 Proposta de aplicação de resultados 

Do resultado de 430,991.68 MT apurado no exercício económico de 2022, propõe-se aplicar 

20% para reservas legais, 25% para reservas livres e o remanescente, neste caso 55% para 

lucros retidos, como se segue no quadro 4 abaixo: 

Quadro 3:Proposta de Aplicação de Resultados 

Descrição Resultado 

liquido 

 Capital 

Social 

Capital 

próprio 

Capital Social    

Resultado liquido 430,991.68   

Reservas Legais (86,198.34) - 86,198.34 

Reservas Livres (107,747.92) - 107,747.92 

Lucros retidos (237,045.42) - 237,045.42 

Total -  430,991.68 

Fonte: Autora (2023) 
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3. DEMONSTRAÇOES FINANCEIRAS 

Segundo (PGC-NIRF) as demonstrações Financeiras são uma representação estruturada da 

posição financeira e do desempenho financeiro de uma entidade.  

3.1 Balanço  

Segundo (PGC-NIRF) uma entidade deve apresentar no  balanço os Activos e os Passivos 

distinguidos entre correntes e não correntes conforme estabelecem os parágrafos 37 a 44 . 

Quadro 4:Balanço patrimonial da empresa Artes e eventos, Lda., em 31/12/2022 

Activo Nota 2022 Previsional 

Activo não corrente  448,230.77 502,429.00 

Activos tangíveis 

Activos Intangíveis 

5 

6 

436,777.77 

11,452.99 

495,729.00 

6,700.00 

Activos Correntes  4,841,954.00 1,606,942.08 

Inventario 

Clientes 

Caixa e bancos 

7 

8 

9 

576,580.13 

178,483.50 

4,086,890.37 

377,000.00 

818,115.15 

411,826.89 

Total do Activo  5,290,184.77 2,109,371.08 

Capital próprio e Passivo    

Capital próprio  930,991.68 661,109.42 

Capital social 

Resultado liquido 

10 500,000.00 

430,991.68 

500,000.00 

161,109.42 

Passivo não corrente  626,941.26 626,949.27 

Empréstimo bancário 11 626,941.26 626,949.27 

Passivo correntes  3,732,251.83 821,312.39 

Fornecedor 

Outros passivos correntes 

Impostos a pagar 

12 

13 

14 

3,385,980.00 

48,902.53 

297,369.30 

606,011.25 

122,690.00 

92,611.14 

Total do Passivo  4,359,193.09 1,448,261.61 

Total de passivo e capital próprio  5,290,184.77 2,109,371.08 

Fonte: Autora( 2023) 
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O balanço acima ilustra a situação económica da empresa, comparativamente com o balanço 

previsional, para o ano de 2022 a empresa apresentou um crescimento nas rubricas de: 

Activos Intangíveis, caixa e bancos, inventários, resultado liquido, Fornecedores e impostos a 

pagar. E isto é muito bom para a empresa, pois está conseguiu um lucro mais que o previsto. 

3.2 Demonstração de Resultados 

A demonstração de resultados do exercício económico, é um tipo de relatório contábil que 

tem a finalidade de descrever as operações realizadas pela empresa no período analisado. Ela 

permite confrontar receitas e despesas, apontando o resultado liquido do negócio, seja em 

relação ao lucro ou prejuízo. 

Quadro 5: Demonstração de resultados da empresa Artes e Eventos, Lda., em 

31/12/2022 

Descrição Nota 2022 Previsional 

 Vendas de bens e serviços 

Custo de inventário 

15 

16 

10,989,583.52 

(8,072,869.87) 

7,145,212.50 

(5,292,750.00) 

Margem bruta  2,916,713.65 1,852,462.5 

Gastos com pessoal 

Fornecimento e serviços de terceiros 

Amortizações 

Provisões 

Reversões de provisões 

Outros gastos  operacionais 

17 

18 

5 e 6 

 

 

19 

(1,079,907.00) 

(520,709.17) 

(112,025.64) 

(356,810.22) 

356,810.22 

(423,330.67) 

(672,000.00) 

(684,000.00) 

(113,631.00) 

- 

- 

- 

Resultado operacional  780,741.17 382,831.5 

Gastos Financeiros 

Resultado antes do imposto 

Imposto 

20 

 

14 

(146,929.88) 

633,811.29 

(202,819.61) 

(145,905.88) 

236,925.62 

(75,816.20) 

Resultado liquido  430,991.68 161,109.42 

Fonte: Autora (2023) 

Comparativamente com a Demonstração de Resultados previsionais, a empresa no ano 

económico de 2022 conseguiu aumentar a rubrica das vendas, aumentando assim também os 

seus lucros. 
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Essa situação é muito boa para a empresa, pois ela alcançou mais que o previsto em termos de 

vendas. 

3.3 Demonstração de fluxo de Caixa 

É um relatório de contabilidade de grande importância, pois mostra como anda a saúde 

financeira da empresa. Nela deve haver todas as entradas e saídas de dinheiro do caixa da 

empresa em um certo período, alem de apresentar quais foram os resultados desse fluxo. 

Quadro 6:Fluxo de caixa (método directo) da empresa Artes e Eventos, Lda em 

31/12/2022 

Descrição   Nota 2022 Previsional 

Recebimentos de clientes 21 12,497,133.02 7,541,783.44 

Pagamento aos fornecedores 

Pagamento ao Pessoal 

22 

23 

(7,289,654.37) 

(1,073,727.00) 

(5,586,506.25) 

(572,880.00) 

Caixa gerada pelas operações  4,133,751.65 1,382,397.19 

Outros pagamentos operacionais 

Caixa liquida gerada pelas actividades ope. 

24 (371,372.66) 

3,762,378.99 

(789,733.49) 

592,663.7 

Fluxo de caixa de Investimento    

Aquisição de Activos Tangíveis 

Aquisição de Activos Intangíveis 

25 (635,500.00) 

(20,000.00) 

- 

- 26 

Caixa liquida usada nas actividades de 

Invest. 

 (655,500.00)  

Actividades de financiamento   - 

Realização do capital Social 

Empréstimo  e out financ. Obtidos 

Pagamento de juros e comissões  

Reembolso do empréstimo 

10 

11 

 

20 

 

11 

500,000.00 

719,974.21 

(146,929.88) 

(93,032.95) 

- 

- 

(145,905.88) 

(93,024.94) 

Caixa liquida usada nas actividades de 

financ. 

 980,011.38 (238,930.82) 

Variação do fluxo  4,086,890.37 353,732.88 

Caixa e equivalentes no início  - 58,094.01 

Caixa e equivalentes no fim   4,086,890.37 411,826.89 

Fonte: Autora(2023) 
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A demonstração de fluxo de caixa, teve uma variação mais elevada no exercício económico 

de 2023 comparativamente a previsão feita anteriormente em quase todas as rúbricas.  

3.4 Notas as Demonstrações Financeiras 

Identificação 

Nome: Artes e Eventos, Lda. 

Sede: 1 Bairro de Chókwé 

Actividade: comercialização  

Data de Constituição: 01 de Janeiro de 2022 

Número da entidade: 4572 

NUIT: 4002334591 

Administrador: Noémia Cambula. 

A preparação e elaboração das presentes Demonstrações financeiras, foram autorizadas pelo 

órgão de gestão da empresa e referem- se ao exercício económico de 2022. 

1.Base de preparação  

As presentes demonstrações financeiras, que se reportam à data de 31 de Dezembro de 2022, 

foram preparadas em conformidade com o Plano Geral de Contabilidade para grandes e médias 

Empresas (PGC-NIRF), em consequência, com base no princípio do custo histórico  As 

demonstrações financeiras foram igualmente preparadas com base nos princípios do acréscimo 

e da continuidade. A moeda de relato é Metical, o arredondamento é  de duas casas decimal. 

2.Principais políticas contabilísticas 

a) Activos Tangíveis  

Os activos tangíveis são compostos essencialmente por mobiliário e equipamento 

administrativo e de transporte. Os activos tangíveis são registados ao custo de aquisição, líquido 

de depreciações e imparidades acumuladas. Considera-se, como custo de aquisição, os custos 

directamente atribuíveis à aquisição dos activos (soma do respectivo preço de compra com os 

gastos suportados directa ou indirectamente para o colocar no seu estado actual). Todas as 

outras despesas de manutenção, conservação e reparação são registadas na demonstração dos 

resultados durante o período financeiro em que são incorridas, as amortizações dos activos 

tangíveis são calculadas segundo o método das quotas constantes, pela aplicação das taxas que 

figuram na tabela abaixo: 
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Quadro 7: Mobiliários e Equipamentos 

Descrição  Vida útil (anos) 

Mobiliário e equipamento administrativo  3-10 

Equipamento de transporte 10 

Fonte: Autora (2023) 

b) Clientes e dívidas de terceiros  

As dívidas de clientes e as outras dívidas de terceiros são registadas pelo seu valor nominal 

deduzido de eventuais perdas de imparidade, para que as mesmas reflictam o seu valor 

realizável líquido. 

c) Caixa e equivalentes de caixa 

Os montantes incluídos na rubrica de "Caixa e Bancos" correspondem aos valores de caixa e 

depósitos bancários à ordem. 

d) Empréstimos 

Os empréstimos são reconhecidos, inicialmente, ao seu justo valor, líquido dos custos de 

transacção incorridos. Os empréstimos são, subsequentemente, registados ao custo 

amortizado; qualquer diferença entre os montantes recebidos (líquidos de custos de 

transacção) e o valor a pagar são reconhecidos na demonstração dos resultados durante o 

período dos empréstimos usando o método da taxa efectiva. Os empréstimos são classificados 

como passivos não correntes, a não ser que tenham o vencimento dentro de 12 meses. 

e) Encargos financeiros com empréstimos obtidos 

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos são geralmente reconhecidos 

como custo à medida que são incorridos. 

f) Imposto sobre o rendimento 

O imposto sobre o rendimento é contabilizado de acordo com o método de impostos a pagar, 

pelo que não se procede ao reconhecimento de impostos diferidos, nem activos, nem passivos. 

g) Especialização de exercícios e rédito 

Os gastos e os rendimentos são contabilizados no exercício a que dizem respeito, 

independentemente da data do seu pagamento ou recebimento. Os gastos e os rendimentos cujo 

valor real não seja conhecido, são contabilizados por estimativa. 
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Na rubrica "Outras contas a pagar" são registados os gastos que já ocorreram, mas que 

respeitam a exercícios futuros e que serão imputadas aos resultados de cada um desses 

exercícios, pelo valor que lhes corresponde. 

h) Imparidade de activos 

É efectuada uma avaliação de imparidade à data de cada balanço e sempre que seja identificado 

um evento ou alteração nas circunstâncias que indique que o montante pelo qual um activo se 

encontra registado possa não ser recuperado. Sempre que o montante pelo qual um activo se 

encontra registado é superior à sua quantia recuperável, é reconhecida uma perda de 

imparidade. O preço de venda líquido é o montante que se obteria com a alienação do activo 

numa transacção ao alcance das partes envolvidas, deduzido dos custos directamente atribuíveis 

à alienação. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que são 

esperados que surjam do uso continuado do activo e da sua alienação no final da sua vida útil. A 

reversão das perdas de imparidade é reconhecida na demonstração de resultados como 

resultados operacionais. Contudo, a reversão de uma perda de imparidade é efectuada até ao 

limite da quantia que estaria reconhecida (líquida de amortização ou depreciação) caso a perda 

de imparidade não se tivesse registado em exercícios anteriores. 

i) Benefícios dos empregados 

As contribuições definidas para o Sistema de Segurança Social são geralmente financiadas 

pelos empregados (em 3% do salário bruto) e pela empresa (em 4% do salário bruto). A 

empresa não tem obrigações adicionais sempre que as contribuições tenham sido pagas. 

3.Principais julgamentos, estimativas e pressupostos contabilísticos  

Na preparação das demonstrações financeiras, em conformidade com o SCE, a Administração 

da Empresa adoptou certos pressupostos e estimativas que afectam os activos e passivos 

reportados, bem como os proveitos e custos incorridos relativos aos períodos reportados. 

Todas as estimativas e assunções efectuadas pela Administração foram efectuadas com base 

no seu melhor conhecimento existente, à data de aprovação das demonstrações financeiras, 

dos eventos e transacções em curso. As estimativas contabilísticas mais significativas 

reflectidas nas demonstrações financeiras incluem: 

(i). Registo de imparidade aos valores do activo, nomeadamente, contas de clientes 

(ii). Apuramento do imposto sobre o rendimento. 
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As estimativas foram determinadas com base na melhor informação disponível à data da 

preparação das demonstrações financeiras. No entanto, poderão ocorrer situações em períodos 

subsequentes que, não sendo previsíveis à data, não foram consideradas nessas estimativas. 

As alterações a essas estimativas, que ocorram posteriormente à data das demonstrações 

financeiras, serão corrigidas na demonstração de resultados de forma prospectiva.  

4.Alterações de políticas contabilísticas, estimativas e erros  

Durante o exercício económico  de 2022, não houve alterações das políticas contabilísticas 

adoptadas na empresa. 

5. Activos tangíveis 

Quadro 8: Activos Tangíveis 

Descrição 31/dez/21 Adições Transf/abates 31/dez/22 

Mobiliário e equipamento admin. 0.00 115,811.96  115,811.96 

Equipamento de transporte 0.00 427,350.43  427,350.43 

Subtotal    543,162.39 

Amortizações Acumuladas     

Mobiliário e equipamento admin. 0.00 20,914.53 0.00 20,914.53 

Equipamento de transporte 0.00 85,470.08  85,470.08 

Subtotal   0.00 106,384.61 

Valor contabilístico    436,777.76 

 Fonte: Autora(2022) 

 

6. Activos intangíveis 

Quadro 9: Activos tangiveis 

Descrição  31/dez/21 Adições Trans/abates 31/dez/22 

Softwere de Gestão 0.00 17094.02  17094.02 

Subtotal    17,094.02 

Amortizações Acumuladas     

Software de Gestão 0.00 5,641.03  5,641.03 

Valor contabilístico    11,452.99 

Fonte: Autora (2023) 

7. Inventario 
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O saldo desta conta compreende o valor das mercadorias no armazém até a data do 

levantamento do balanco, no montante de 576,580.13 MT. 

8.Clientes 

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposição: 

Quadro10: Clientes 

Descrição  Valor  

Transportadora Fiel,Lda., 0.00 

USA International 0.00 

MAHA,LDA 0.00 

Embaixada da Irlanda 0.00 

Estamos no fim Lda 178,483.50 

Salão de Eventos 0.00 

WLSA,SA 0.00 

STEMA, Lda 0.00 

AJAM, SA 0.00 

Nikholane 0.00 

Smart Lines, Lda 0.00 

PR International,Lda 0.00 

Só calcado, lda 0.00 

AK Equipamentos 0.00 

KPMG 0.00 

Serviços Notariados EP 0.00 

Ministério da Educação Spee Ep 0.00 

Restaurante Spee 0.00 

Chemane Eventos 0.00 

KOLIMA,SA 0.00 

SPEE Formações e Consultoria em RH,Lda 0.00 

Cliente de Cobrança Duvidosa KPMG 0.00 

Cliente de Cobrança Duvidosa AK equipamentos 0.00 

Total da Divida  178,483.50 

Fonte: Autora (2023) 
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9. Caixa e Bancos 

Quadro 11: Caixa e Bancos 

Descrição Valor 

Bancos  

Moeda nacional  

Banco spee 4,086,890.37 

Total 4,086,890.37 

Fonte: Autora (2023) 

10. Capital social 

Quadro 12: capital social 

Accionistas Valor subscrito  %  

Noémia 125,000.00 25% 

Vânia 125,000.00 25% 

Tamira 125,000.00 25% 

Benigno 125,000.00 25% 

Total 500,000.00 100% 

Fonte: Autora (2023) 

11. Empréstimo obtido 

Quadro 13: Empréstimo 

Descrição Valor 

Empréstimo junto ao banco spee 717,974.21 

Reembolso (93,032.95) 

Valor em divida 626,941.26 

Fonte: Autora (2023) 
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12. Fornecedor 

A rubrica de fornecedor compreende a divida que a empresa tem com o seu fornecedor no 

montante de 3,385,980.00Mt decorrente das suas compras a prazo. 

13. Outros passivos correntes 

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposição 

Quadro 14: Outros Passivos Correntes 

Descrição Valor 

Outros acréscimos de Gastos de Energia 3,500.00 

Outros acréscimos de Gastos de Renda 23,400.00 

Outros acréscimos de Gastos de Manutenção 3,333.33 

Outros acréscimos de Gastos de Agua 3,500.00 

Outros acréscimos de Gastos de telecomunicações 2,777.00 

Outros acréscimos de Gastos de Seguro 800.00 

Outros acréscimos de Gastos de Serviços de 

contabilidade 

4,017.00 

Outros acréscimos de Gastos de Limpeza 800.00 

Outros acréscimos de Gastos de Publicidade 1,000.00 

Outros acréscimos de Gastos de Diesel 1775.2 

Outros acréscimos de Gastos de Material de escrit. 4,000.00 

 Total 48,902.53 

Fonte: Autora (2023) 
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14. Imposto a pagar 

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposição: 

Quadro 15: Imposto a Pagar 

 

Fonte: Autora (2023) 

15. Vendas 

Quadro 16: Vendas 

Descrição Valor 

Venda de Mercadorias 11,012,652.75 

Devoluções  (22,669.23) 

Desconto comercial (400.00) 

Total 10,989,583.52 

Fonte: Autora (2023) 

16. Custo dos inventários vendidos 

Quadro 17: Custo dos inventários vendidos 

Descrição Valor  

Existência inicial de Mercadorias 0.00 

Compras líquidas  8,649,450.00 

Existência final  (576,580.13) 

Total 8,072,869.87 

Fonte: Autora (2023) 

17. Gastos com pessoal 

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposição: 

Descrição Valor  

Estimativa de Imposto 202,819.61 

Iva a pagar 88,369.69 

Contribuições para o INSS e IRPS 6,180.00 

Total 297,369.30 
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 Quadro 18:Gastos com o pessoal 

Descrição Valor 

Remunerações dos trabalhadores 1,038,000.00 

Encargos sobre remunerações 41,907.00 

Total  1,079,907.00 

Fonte: Autora (2023) 

18. Fornecimento e serviços de terceiros 

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposição: 

Quadro 19: Fornecimento e serviços de terceiros 

 

Fonte: Autora (2023) 

19. Outros gastos operacionais 

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposição: 

 Quadro 20: Outros Gastos Operacionais 

Descrição  Valor 

Agua 35,897.40 

Electricidade 35,897.40 

Diesel 18,207.19 

Material de Escritório 41,025.63 

Livros e Documentos Técnicos 850.00 

Manutenção de Viatura 34,188.00 

Telecomunicações 28,482.00 

Publicidade e Propaganda 10,256.40 

Contencioso e notariado 3,765.00 

Rendas e Alugueres 240,000.00 

Seguros 14,358.97 

Seguros de Vida Empresarial 4,102.56 

Limpeza, higiene e conforto 8,205.12 

Serviços de Contabilidade 41,200.00 

Advogado 4,273.50 

Total 520,709.17 
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Descrição  Valor  

Indeminizações aos clientes 267,607.66 

Credito perdido 155,723.01 

Outros 3,765.00 

Total 427,095.67 

Fonte: Autora (2023) 

20. Gastos financeiros 

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposição: 

Quadro 21: Gastos Financeiros 

Descrição Valor 

Serviços bancários- Comissões 1,024.00 

Juros suportados SPEE 145,905.88 

Total de gastos Financeiros 146,929.88 

Fonte: Autora (2023) 

21. Recebimento de clientes 

Quadro 22: Recebimento de Clientes 

 

Fonte: Autora (2023) 

Para obter o recebimento de clientes, pegou se o valor a credito na conta clientes, subtraiu se 

as devoluções e descontos, e subtrai- se também o cliente de cobrança duvidosa e o credito 

perdido, pois esses dois clientes não pagaram a sua divida, pois as suas empresas foram a 

falência, e a empresa considerou isso como uma perda. 

 

Descrição Valor 

Total de Movimento a crédito de clientes 12,888,515.86 

Ajustamentos:  

Cliente de cobrança duvidosa (182,195.92) 

Devoluções e descontos de vendas (26,991.00) 

Credito perdido (182,195.92) 

Total 12,497,133.02 
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22. Pagamento aos fornecedores 

Quadro 23: Pagamento aos Fornecedores 

Descrição  Valor 

Fornecedores 6,859,768.50 

Devoluções de compras  (125,892.00) 

Fornecimento e serviços de terceiros  

Telecomunicações Spee 30,547.00 

Diesel 19,527.20 

Publicidade 11,000.00 

Manutenção de Viatura 36,666.67 

Advogado 5,000.00 

Electricidade Spee 38,500.00 

Aguas Spee 38,500.00 

Serviços de Limpeza 8,800.00 

Rendas e Alugueres 257,400.00 

Serviços de Seguros 20,800.00 

Material de Escritório 44,000.00 

Serviços de Contabilidade 44,187.00 

Livro e documentação técnica 850.00 

Total  7,289,654.37 

Fonte: Autora (2023) 

23. Pagamento ao pessoal 

 Quadro 24: Pagamento ao Pessoal 

Descrição  Valor  

Remunerações dos trabalhadores 1,038,000.00 

Encargos sobre remunerações 41,907.00 

Saldo final de INSS  (6055) 

Saldo final de IRPS (125) 

Total de Pagamentos 1,073,727.00 

Fonte: Autora (2023) 
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24. Outros pagamentos operacionais 

Quadro 25: Outros Pagamentos Operacionais 

 

Fonte: Autora (2023) 

25. Aquisição de Activos Tangíveis  

 Quadro 26: Aquisição de Activos Tangíveis 

Descrição  Valor 

Cadeiras de Escritório  18,000.00 

Cacifos  20,000.00 

Impressora  36,000.00 

Estante 11,500,00 

Computador 36,000.00 

Telefone Fixo 2,000.00 

Mesa 12,000.00 

Viatura 500,000.00 

Total 635,500.00 

Fonte: Autora 2023 

25. Aquisição de Activos Intangíveis 

Quadro 27: Activos Intangíveis 

Descrição  Valor 

Software de Gestão  20,000.00 

Total  20,000.00 

Fonte: Autora 2023 

Descrição Valor 

Imposto sobre o valor acrescentado 100,000.00 

Indeminizações aos clientes 267,607.66 

Despesas de constituição 3,765.00 

Total  371,372.66 
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Apêndice 1: Calculo de rácios  

Rácios 

Índice Liquidez Corrente = 
               

                
 =
            

            
= 1.29 

 

Índice Liquidez Seca=
                           

                
 

= 
                    

            
=1,14 

 

Índice Liquidez Imediata =
               

                
 =
            

            
 = 1.09 

 

Prazo Medio de Pagamento = 
        

                   
* 360 =

          

            
*360 =7 

 

Prazo Medio de Recebimento = 
            

                          
*360=

            

             
 =120 

 

Giro de Stock = 
                

           
 = 
             

          
 = 19 

 

Grau de Autonomia = 
               

            
 = 

          

            
 = 0.17 

 

Solvabilidade = 
               

             
 = 

         

           
 = 0.21 

 

Grau de Dependência =
             

            
 = 

            

            
 = 0.82 
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Margem de Lucro Bruto= 
           

      
 = 

            

           
 = 26% 

 

Retorno sobre os Activos = 
                 

            
 = 

         

           
 = 8% 

 

Retorno sobre o Capital Próprio = 
                 

               
 = 

          

         
 = 46% 

 

Margem de Lucro Liquido = 
             

      
 = 

         

           
 = 3% 
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Apêndice 2: quadro 29: Folha de Remuneração  

Nome 

Completo 

Sal. 

Diário 

Dias SALARI

O 

Bruto 

INSS 4% INSS 

3% 

IRPS Total dos 

descontos 

Salario 

Liquido 

   

Noémia 

Cambula 

741.38 29 21,500.00  860.00 645.00 125.0

0 

770.00           

20,730.00 

 

Vânia 

Cambula 

379,31 29 11,000.00  440.00 330.00 0.00 330.00                     

10,670.00 

 

Benigno 

Cambula 

379.31 29 11,000.00  440.00    330.00 0.00 330.00              

10,670.00 

 

Tamira 

Cambula 

    379.31 29 11,000.00  440.00     330.00 0.00 330.00              

10,670.00 

 

Edson 

Macuacua 

   275.86 29 8,000.00  320.00     240.00 0.00 240.00              

7,760.00 

 

Ignese 

Chemane 

275.86 29 8,000.00  320.00     240.00 0.00 240.00              

7,760.00 

 

Edmilson 

João 

275.86 29 8,000.00 320.00    240.00  240.00 7,760.00 

Stela Luís 275.86 29 8,000.00  320.00     240.00 0.00 240.00              

7,760.00 

 

Fonte: Autora 2023 
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Apêndice 3: Acta de Constituição  

ACTA NÚMERO UM: CONSTITUINTE  

Ao dia vinte e dois do mês de agosto do ano de dois mil e vinte e dois, pelas onze horas e 

minutos horas de estiveram reunidos os sócios Noémia Cambula, com os seguintes pontos de 

agenda: 

 Constituição da sociedade; 

 Eleições dos órgãos sociais;  

 Aprovação dos estatutos;  

A sessão foi presidida pelo socio Noémia Cambula, que por unanimidade foi eleito presidente 

desta sessão, após a leitura dos pontos de agenda, considerou cumpridas as condições para 

que a assembleia pudesse validamente reunir e deliberar sobre todos os pontos da Ordem de 

trabalhos constante da convocatória oportunamente enviada. No primeiro ponto da agenda, 

ficou deliberado que a sociedade iniciara a actividade com capital correspondente ao valor 

(extenso) composto da seguinte forma:  

 Noémia Cambula com capital de quinhentos mil Meticais correspondente a cem de 

percentagem; 

 O capital social subscrito será realizado em cinquenta por cento por todos sócios. A 

sociedade terá a designação de Artes e Eventos, Lda., As contas serão movimentadas pelas 

assinaturas dos sócios Noémia Cambula. 

 No segundo ponto foram eleitos como Director Geral o socio Noémia Cambula. No terceiro 

ponto foram apresentados a proposta de estatutos da sociedade Artes e Eventos, Lda., tendo 

sido aprovados por unanimidade. 

 Não havendo mais nada a tratar do constante no ponto três da convocatória, o socio Noémia 

Cambula encerrou a sessão, sendo elaborada a presente acta, que depois de lida e aprovada é 

assinada pelos sócios presentes. 
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Apêndice 4: Contrato de trabalho 

Entre a Artes e Eventos, Lda., com sede na cidade de Cidade de Chókwé e, representada pelo 

seu Gerente Noémia António Cambula, designado neste contrato por Contratante, e Benigno 

Cambula, portador(a) do B.I. Nº 060355961783D, emitido pelo arquivo de identificação 

chókwé a 08 de Novembro de 2021, residente em Cidade de Chókwé, designada neste acto 

por Contratada, é celebrado o presente Contrato de Trabalho, subordinado às cláusulas 

seguintes:  

Cláusula Primeira  

1. A contratada desempenhará a função de Gestor de Recursos Humanos, no(a) Artes e 

Eventos, Lda., que se traduzirá nas seguintes tarefas:  

2.Gerir os Funcionários da empresa processar salários Treinar os funcionários O(A) 

contratado(a) responderá directamente ao Gerente ou a outra pessoa por este indicada.  

Cláusula Segunda 

O presente contrato entra em vigor a 1 de Janeiro de 2022, e tem a duração de 360 

dias. 2. O contrato está sujeito a um período probatório de 30 dias, findo o qual será 

submetida a uma avaliação.  

Cláusula Terceira  

Durante a vigência do contrato, a Contratada terá direito a:  

1.Uma remuneração mensal de 11000 MZN (Onze Mil MZN), os quais serão deduzidos 

os impostos pessoais devidos por lei pela Contratada, nomeadamente o IRPS e o imposto 

pessoal autárquico;  

2. A ser abonada na sua remuneração 10% da margem de venda que cabe a contratante, 

por cada novo cliente que a Contratada angariar para a contratante.  

3. Inscrição e cobertura na apólice de seguro de acidentes de trabalho e doenças 

profissionais, da Contratante;  
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4. Subsídios de alimentação, e de despesas acidentais quando em viagem de serviço, de 

acordo com os montantes e regras a serem fixados pela Contratante; 

 5. Inscrição no sistema de segurança social nacional, proporcionado pelo Instituto 

Nacional de Segurança Social (INSS), contribuindo apenas com a percentagem de 3% do 

seu salário mensal; 6. Passagens pagas em viagens, nas deslocações em serviço, bem 

como, alojamento pagas pela Contratante, mediante a apresentação do respectivo recibo 

do local de alojamento, durante as referidas deslocações, até ao valor diariamente fixado 

pela Contratante.  

Cláusula Quarta O (A) Contratado (a) terá o dever de:  

1. Realizar os trabalhos que lhe forem atribuídos, com elevado nível de competência 

profissional e de qualidade técnica exigida;  

2. Desempenhar com zelo, competência e lealdade as funções que lhe forem confiadas;  

3. Executar o seu trabalho de acordo com o previsto na cláusula primeira do presente 

contrato; 

 4. Guardar sigilo profissional sobre toda a informação relacionada com o seu trabalho ou 

com operações e negócios da Contratante ou de clientes desta, não podendo divulgá-los 

sem consentimento escrito da Contratante; 

 5. Cumprir o horário de trabalho estabelecido para a empresa, colocando-se à disposição 

da mesma para executar o seu trabalho fora das horas normais de expediente, sempre que 

necessário, ou quando solicitado por qualquer um dos seus superiores hierárquicos; 

 6. Não ter outra ocupação remunerada, sem consentimento escrito da Contratante; 

 7. Ter uma atitude cortês e polida, tanto para os seus superiores hierárquicos como para 

aqueles que estão hierarquicamente subordinados, de modo a contribuir para a criação de 

um bom ambiente de trabalho; 

 8. Utilizar correctamente e nunca para fins pessoais ou alheios ao serviço, sem 

autorização da Direcção da empresa, os locais, equipamentos, bens, serviços e meios de 

trabalho que lhe são confiados; 

 9. Suportar as despesas bancárias resultantes do pagamento dos salários; 
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 10. E demais deveres constantes nos artigos 57 e 58 da lei nº 23/2007 de 1 de Agosto.  

11. Por sua vez a Contratante está sujeita aos deveres previstos no artigo 59º da lei 

23/2007 de 1 de Agosto. 

 Cláusula Quinta  

A contratada declara que aceita e adere às disposições dos regulamentos internos da 

contratante, nos termos do artº 15º nº 4 da Lei 23/2007, de 1 de Agosto.  

Cláusula Sexta 

 1. A rescisão do presente Contrato, por circunstâncias alheias à-vontade da Contratante, 

será considerada justa causa, para a cessação do presente Contrato, acordando desde já as 

partes, prescindirem de qualquer indemnização, referente a esta cessação, desde que tenha 

sido objecto de aviso prévio;  

2. Sem prejuízo do nº 1 da presente cláusula, findo o período probatório, nenhuma das 

partes poderá rescindir o presente contrato sem observância do disposto nos artigos 126º, 

127º a 131º da lei 23/2007.  

Cláusula Sétima  

1. Quaisquer conflitos, que surjam na vigência deste Contrato, deverão ser resolvidos por 

acordo entre as partes, por negociações nos termos da Lei do Trabalho; 

 2. E, na impossibilidade de solução do diferendo, o litígio será submetido ao foro do 

Tribunal Judicial da Cidade de Maputo, com expressa renúncia a qualquer outro. 

 Cláusula Oitava  

Os casos omissos no presente Contrato serão resolvidos de acordo com a Lei em vigor na 

República de Moçambique. Contrato feito e assinado em Chókwé, ao 27 de Dezembro de 

2022, em dois exemplares em língua portuguesa de igual fé e conteúdo, que a seguir as 

partes assinam e outorgam.   

        O Contratante                                                                         O Contratado                                                                                                                                                                           

                                                                                ______________________________                                         

_________________________                         
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 (Noémia António Cambula)                                                                  (Benigno Cambula) 

 Apêndice 5: Quadro 30: Avaliação do desempenho 

Essa avaliação de desempenho foi feita mediante o intervalo de 0 a 5  para cada ponto. 

Quadro 30: Avaliação do desempenho  

Nome Assiduidade Pontualidade Criatividade Produção Total 

Noemia Cambula 5 3 3 3 14 

Vania Cambula 3 2 3  3  11 

Tamira Cambula 5 3 3 3 14 

Benigno Cambula 3 3 3 2 11 

Ignese Chemane 4 4 3 2 13 

Stela Mondlane 3 3 2 3 11 

Edson Macuacua 4 1 3 3 11 

Edmilson Felisberto 3 2 2 4 11 

Fonte: Autora 2023 
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Apêndice 6:Horário de Trabalho 

O horário de trabalho vai obedecer o previsto no dispositivo legal moçambicano, Lei de 

trabalho no seu artigo 67
o
, sem exclusão da possibilidade de recorrer aos demais artigos 

sempre que necessário. 

Quadro 31: de Horário de  trabalho 

Horário de trabalho da Artes e Eventos, Lda. 

Entidade  Artes e Eventos, Lda. 

Local de trabalho Chókwé – Gaza 

Ramo de actividade Venda de artigos de decoração  diversos 

SEGUNDA Á SEXTA 

Entrada 7horas:30min 

Intervalo de descanso e 

refeição  12horas-13horas 

Saída 17horas 

SÁBADO 

Entrada 7horas:30minutos 

Saída 14horas 

Fonte: Autora 2023 
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Apêndice7: ESTATUTOS DA SOCIEDADE ‹Artes e Eventos, Lda.› 

 Artigo 1º (Denominação e Sede) 

1. A sociedade adapta a denominação de Artes e Eventos Lda.. e constitui-se sob a forma de 

sociedade por quotas de responsabilidade limitada.    

2. A sociedade tem a sua sede na Província de Gaza, distrito de Chókwè, podendo abrir ou 

fechar sucursais, delegações, agências ou qualquer outra forma de representação social.   

3. Mediante simples deliberação, pode a gerência transferir a sede para qualquer outro local 

do território nacional ou estrangeiro.   

Artigo 2º (Duração)  

A duração da sociedade é por tempo indeterminado.  

Artigo 3º (Objecto) 

 1. A sociedade tem por objecto, venda de Artigos de Decoração de Festas e Eventos. 

2. A sociedade poderá exercer outras actividades subsidiárias ou complementares do seu 

objecto principal, desde que, devidamente autorizadas.  

 3. A sociedade poderá ainda associar-se ou participar no capital social de outras empresas.  

Artigo 4º (Capital social)   

O capital social é de quinhentos mil meticais representados pelas seguintes quotas, uma quota 

de 125 .000.00 MT por cada sócio.  

Artigo 5º (Prestações suplementares e suprimentos) 

Não serão exigíveis prestações suplementares de capital, podendo, porém, os sócios 

concederem à sociedade os suprimentos de que necessite, nos termos e condições fixados por 

deliberação da respectiva gerência.  

Artigo 6º (Divisão, cessão, oneração e alienação de quotas) 
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1. A divisão e cessão de quotas, bem como a constituição de quaisquer ónus ou encargos 

sobre as mesmas carecem do prévio consentimento da sociedade, dada por deliberação da 

respectiva Assembleia-Geral  

2. O sócio que pretenda alienar a sua quota informará à sociedade, com o mínimo de 30 dias 

de antecedência, por carta registada com aviso de recepção, ou outro meio de comunicação 

que deixe prova escrita, dando a conhecer o projecto de venda e as respectivas condições 

contratuais nomeadamente, o preço e a forma de pagamento.  

3. Gozam de direito de preferência na aquisição da quota a ser cedida, a sociedade e os 

restantes sócios, nesta ordem. No caso de nem a sociedade nem o outro sócio desejar usar o 

mencionado direito de preferência, então o sócio que desejar vender a sua quota poderá fazê-

lo livremente a quem e como entender.  

4. É nula qualquer divisão, cessão, oneração ou alienação de quotas que não observe o 

preceituado no presente artigo.  

Artigo 7º (Amortização de quotas) 

1. A sociedade fica só pode a amortizar uma quotas das sem o conhecimento do seu 

titular em caso de arresto, penhora ou qualquer outra proveniência judicial que retire a 

quota da disponibilidade sócios.  

2. A amortização efectuar-se por deliberação dos sócios.  

Artigo 8º (Morte ou incapacidade dos sócios) 

Em caso de morte ou interdição de qualquer um dos sócios, os herdeiros legalmente 

constituídos do falecido ou representantes do interdito, exercerão os referidos direitos e 

deveres sociais, devendo mandatar um de entre eles que a todos represente na sociedade 

enquanto a respectiva quota se mantiver indivisa.  

                                                      Artigo 9º (Obrigações) 

1. A sociedade poderá emitir obrigações, nominativas ou ao portador, nos termos das 

disposições legais aplicáveis e nas condições fixadas pela Assembleia Geral.  

2. Os títulos representativos das obrigações emitidas, provisórios ou definitivos, conterão as 

assinaturas do presidente do quadro da gerência e mais um gerente.  
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3. Por deliberação da gerência, poderá a sociedade, dentro dos limites legais, adquirir 

obrigações próprias e realizar sobre elas as operações convenientes aos interesses sociais, 

nomeadamente proceder à sua conversão ou amortização.  

Artigo 10º (Assembleia geral) 

A Assembleia Geral reúne-se ordinariamente na sede social ou qualquer outro sítio a ser 

definido pela mesma na sua primeira reunião, uma vez por ano, para aprovação do Balanço 

Anual de Contas e do exercício, e, extraordinariamente, quando convocada pela gerência, 

sempre que for necessário, para se deliberar sobre quaisquer outros assuntos para que tenha 

sido convocada.  

2. É dispensada a reunião da Assembleia Geral e dispensadas as formalidades da sua 

convocação quando todos os sócios concordarem por escrito na deliberação ou concordem 

que por esta forma se delibere, considerando-se válidas, nessas condições, as deliberações 

tomadas, ainda que realizadas fora da sede social em qualquer ocasião e qualquer que seja o 

seu objecto.  

3. Excetuam-se as deliberações que importem modificações dos estatutos e dissolução da 

sociedade.  

4. A Assembleia Geral será convocada pela presidente do quadro da gerência, ou por três 

membros do quadro da gerência, por carta registada com aviso de recepção, ou outro meio de 

comunicação que deixe prova escrita, a todos os sócios da sociedade com a antecedência 

mínima de trinta dias, dando-se a conhecer a ordem de trabalhos e a informação necessária à 

tomada de deliberação, quando seja esse o caso.  

5. Por acordo expresso dos sócios, pode ser dispensado o prazo previsto no número anterior.  

Artigo 11º (Representação em Assembleia Geral) 

1. O sócio que for pessoa colectiva far-se-á representar na Assembleia Geral pela pessoa física 

para esse efeito designada, mediante simples carta dirigida à gerência e por este recebido até 

às dezassete horas do último dia útil anterior à data da sessão.  

Sócio, mediante comunicação escrita dirigida pela forma e com a antecedência indicadas no 

número anterior.  



 

40 
 

Artigo 12º (Votação) 

1. A Assembleia Geral considera-se regularmente constituída para deliberar quando, estejam 

presentes ou devidamente representados setenta e cinco por cento do capital social.  

2. As deliberações da Assembleia Geral serão tomadas por maioria simples dos votos 

presentes ou representados.  

3. As deliberações da Assembleia Geral que importem a modificação dos estatutos ou a 

dissolução da sociedade, serão tomadas por maioria qualificada de setenta e cinco por cento 

dos votos do capital social.  

4. Os sócios podem votar com procuração dos outros sócios ausentes, e não será válida, 

quanto às deliberações que importem modificação do pacto social ou dissolução da sociedade, 

a procuração que não contenha poderes especiais quanto ao objecto da mesma deliberação.  

5. A cada quota corresponderá um voto por cada duzentos e cinquenta meticais de capital 

respectivo.  

Artigo 13º (Gerência e Representação) 

A administração e gerência da sociedade e a sua representação, dispensada de caução e com 

ou sem remuneração conforme, vier a ser deliberado em assembleia geral, fica a cargo da 

sócia gerente Noémia António, bastando a sua assinatura para obrigar a sociedade em todos os 

actos e contratos, activa e passivamente, em juízo e fora dele, tanto na ordem jurídica interna 

como internacional, dispondo dos mais amplos poderes legalmente consentidos.  

O sócio gerente poderá designar um ou mais mandatários e neles delegar total ou 

parcialmente, os seus poderes. O sócio gerente, ou seu mandatário não poderá obrigar a 

sociedade em actos e contratos que não digam respeito aos negócios sociais, nomeadamente 

em letras de favor, fianças, abonações ou outras semelhantes.   

Artigo 14º (Balanço e Prestação de contas) 

1. O ano social coincide com o ano civil.  

2. O balanço e a conta de resultados fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano, e 

carecem de aprovação da Assembleia Geral, a realizar-se até ao dia trinta e um de Março do 

ano seguinte.  
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Artigo 15º (Resultados) 

1. Dos lucros apurados em cada exercício deduzir-se-á, em primeiro lugar, a percentagem 

legal estabelecida para a constituição do fundo de reserva legal, enquanto se não encontrar 

realizada nos termos da lei, ou sempre que for necessário reintegrá-la.  

2. A parte restante dos lucros será aplicada nos termos que forem aprovados pela Assembleia 

Geral.  

Artigo 16º (Dissolução e liquidação da Sociedade) 

1. A sociedade se dissolve nos casos expressamente previstos na lei ou por deliberação 

unânime dos sócios.  

2. Declarada a dissolução da sociedade, proceder-se-á à sua liquidação gozando os 

liquidatários, nomeados pela Assembleia Geral, dos mais amplos poderes para o efeito.  

3. Em caso de dissolução por acordo dos sócios, todos eles serão os seus liquidatários e a 

partilha dos bens sociais e valores apurados proceder-se-á conforme deliberação da 

Assembleia Geral. 
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Apêndice 8 :Boletim da República No 09/2022 

REPÚBLICA DE MOÇAMBIQUE 

SIMULADOR DE PRÁTICAS EMPRESARIAIS E EMPREENDEDORISMO 

Boletim da República No 09/ 2022 

Artes e Eventos Lda., 

Certifico, para efeitos de publicação, que no dia 05/01/2022 foi matriculada na Conservatória 

de Registo de Entidades Legais sob NUEL 4654, uma entidade denominada Artes e Eventos 

Lda., É celebrado o presente contrato de sociedade nos termos do artigo noventa, do Código 

Comercial, entre: Noémia Cambula constituem entre si uma sociedade comercial por quotas, 

que se vai reger pelos seguintes artigos e pela legislação comercial aplicável. 

ARTIGO PRIMEIRO  

Denominação 

Artes e Eventos Lda., é uma sociedade quotas de responsabilidade limitada, criada por tempo 

indeterminado e reger-se-á pelos presentes estatutos e demais legislação aplicável. 

ARTIGO SEGUNDO 

Sede 

1. A sociedade tem a sua sede na Avenida 7 de Abril, nesta cidade de Chókwé. 

2. O conselho de gerência poderá, no entanto, mediante autorização da assembleia geral 

transferir a sede social para outro local, no território nacional ou no estrangeiro. 

ARTIGO TERCEIRO 

Objecto social 

A sociedade tem por objecto a compra e venda de mobiliário de escritórios. Podendo dedicar- 

se a outras actividades comerciais e industriais, sempre que a lei o permita. 
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ARTIGO QUARTO 

Capital social - O capital social é fixado em quinhentos mil meticais. 

 

 

 


