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SUMARIO EXECUTIVO

A Macuécua materiais de higiene e seguranca no trabalho, Lda., é uma sociedade que se dedica a
e venda de materiais de higiene e seguranca no trabalho. Sedeada na Provincia Gaza, Distrito de
Chdokwé esta € uma sociedade por quotas constituida por trés (3) socios de nacionalidade
Mocambicana. O investimento inicial foi de 1,987,518.85MT dos quais 1,192,511.31MT
resultou da contribuicdo dos sdcios e 795,007.54MT do empréstimo bancario amortizavel em 5
anos & uma taxa de juros nominal de 21.6% ao ano. A MMHST esté localizada no primeiro
bairro da Vila de Lionde. Ao longo do exercicio econdmico de 2022, por sinal o primeiro ano de
insercdo no mundo de negdcios, obteve-se vendas correspondentes a 10,249,304.83MT e um
lucro liquido de 86,254.48MT ao qual prop6s-se aplicar 20% para reservas legais, 25% para
reservas livres e 0 remanescente, neste caso 55% para lucros retidos. Deseja-se que num futuro
breve esta empresa torne-se reconhecida e a maior distribuidora de materiais de higiene e
seguranca a nivel do pais. Contudo continuaremos trabalhando de modo a obter resultados

satisfatorios.

Palavras-Chave: Macuacua Materiais de HST, Exercicio Econdmico 2022.



1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

O exercicio econdmico de 2022 foi um ano que marcou a historia da empresa Macuacua Materiais
de Higiene e Seguranca no Trabalho, Lda, Com forte recessdo financeira provocada pela pandemia
global do novo coronavirus, a procura por materiais de higiene e seguranca no trabalho cresceu de
forma exponencial, pois estes sdo essenciais para evitar a propagacdo do virus nos ambientes de
trabalho. Todas as empresas procuravam formas préticas e rapidas para adquirir os produtos de
HST, garantindo assim a possibilidade de continuar com os seus cronogramas de trabalho, com
isso a Macuacua materiais de higiene e seguranca no trabalho teve uma boa janela de oportunidade

para crescer e conquistar o seu espago no mercado.

A empresa registou ganhos neste exercicio econdmico sendo gratificante para os sécios da
empresa, juntamente com os colaboradores da empresa, sentiram-se satisfeitos e motivados em
continuar a empreender neste ramo de actividade. Os nossos produtos no mercado sao aderidos da
melhor forma, o poder de compra é aceitavel segundo as vendas realizadas neste periodo e tém
contribuido bastante no desenvolvimento da empresa fidelizacdo de clientes e credibilidade na
qualidade dos produtos comercializados. Contribuindo assim para o crescimento da Localidade
como na criagdo de novos postos de emprego para os residentes, gerando uma fonte de renda sendo

um estimulo e beneficio para o cidad&o reduzindo indice de desemprego na comunidade.

A empresa tem varios planos futuramente, como a construcao das suas préprias instalacdes o que
ird reduzir os custos, pois esta tem suas obrigacdes com o seu fornecedor para pagamento do
imével, pois com o seu estabelecimento prdprio vai reduzir varios custos desde manutencéo,

pagamento, e seguran¢a, maximizar os lucros da entidade em longo prazo.

Por forma a melhorar os seus resultados, a empresa pretende adoptar novas estratégias viradas,
pesquisa de novos mercados, equilibrar os prazos de recebimento com os de pagamentos, vender

COM mMenos prazo e comprar com mais prazos, consequentemente reduzir custos.

Hoje, a Macuacua materiais de higiene e seguranca no trabalho, anuncia o encerramento do
exercicio das Actividades do ano 2022, com um balanco positivo. Aproveita ainda para enderecar

0s agradecimentos a toda equipa de trabalho e a todos os parceiros com quem contou.

A gratiddo é extensiva aos s0cios que assumiram risco de investir na empresa.
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2. RELATORIO DE GESTAO

Neste capitulo foi realizado a descricdo sumaria da empresa, a comegar pela identificacdo da
empresa e a sua localizacgéo fisica, a descri¢cdo do ambiente simulado, a formulacéo estratégica, e a

estrutura organizacional com as respectivas responsabilidades de cada departamento.

2.1. Apresentacédo da Empresa

Neste ponto faz-se uma breve caracterizacdo da empresa em temos circunscricdo geogréfica,

natureza juridica, constitutivas conforme se apresenta no quadro 1.

Quadro 1:ldentificacdo da empresa

. Macuacua Materiais de Higiene e Seguranca no
Descricéo
Trabalho, Lda.
Sede Distrito de Chokwé, Vila de Lionde
Telefone: 847077461
Contactos
Correio electrénico. MacuacuaHST @gmail.mz
NUIT 4002334585
o Comercializacdo de materiais de higiene e seguranca no
Ramo de Actividade
trabalho.
Natureza Juridica Sociedade por quotas de responsabilidade limitada
Capital Social 1,192,511.31 repartido em 50%, 25% e 25%
NUmero de Socios 3
Administragdo/ Geréncia Angela Alberto Macuacua

Fonte: Autora
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2.1.1. Visdo da empresa

Ser referéncia no fornecimento de materiais de higiene e de seguranca a nivel do distrito de

Chokwé e provincia de Gaza.

2.1.2. Missdo da empresa

A nossa missao é de fornecer equipamentos de higiene e seguranca do trabalho, de qualidade para

garantir o bem-estar e seguranca dos clientes.

2.1.3. Valores

e Honestidade;
e Objectividade;
e Integridade,

e Qualidade dos produtos.

2.1.4. Objectivos e Metas

e Tornar-se melhor fornecedora de materiais de HST num periodo de 2 anos.
e Investir em equipamentos de qualidade para evitar doengas e acidentes de trabalho nas
empresas.
Ademais, a empresa criou um desenho grafico representativo da sua imagem corporativa e da
identidade visual da sua marca desenhado estritamente como estratégia de marketing como o0 nome

da marca em si, conforme se apresenta na fig. 1.

N

i

Macuacua Materiais de Higiene e Seguranga no Trabalho, Lda.

\ tua Segumca € a nossa prioridad
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Figura 1: Logotipo da Macuacua materiais de higiene e seguranga no trabalho, Lda.

2.1.5. Quadro do pessoal e estrutura organizacional da empresa.

A melhor forma de compreender a estrutura de uma organizagéo é através de um organograma. No

caso tem-se a estrutura apresentada na figura 2.

Figura 2: Organograma da empresa

Fonte: Autora
As responsabilidades de cada departamento sao:

e Assembleia geral
Este departamento é responsavel por tomar decisdes sobre matérias a si atribuidas por lei e

estatutos, incluindo matérias relacionadas com a extrutura e organizagdo da sociedade,

ffggalteracGes dos estatutos, eleicdo de 6rgdos sociais e outras matérias solicitadas pelo

Conselho de Administracao.
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e Departamento Administrativo
Este departamento é onde encontramos 0 gerente, que € a pessoa responsavel por gerir,
organizar e planear o uso dos recursos, é a pessoa a quem compete a interpretacdo dos
objectivos propostos pela organizacdo e actuar, através do planeamento, da organizacéo ,
da lideranca ou direcdo e do controlo ou verificagdo, afim de atingir os referidos objectivos.
e Secretarios da Sociedade
Este departamento tem a responsabilidade de secretariar as reunides dos 6rgdos sociais;
lavrar a acta e assind-la conjuntamente com os membros dos 0rgaos sociais respectivos e
com o presidente da mesa da Assembleia Geral;
Rubricar toda documentacdo submetida a Assembleia Geral e referida nas respectivas
actas.
e Conselho Fiscal
Este departamento tem a responsabilidade de verificar se a empresa esta cumprindo todas
as normas e regulamentacdes estabelecidas pelas autoridades competentes . Ele monitora a
conformidade com leis, regulamentos fiscais, trabalhistas e ambientais, bem como com o
estatuto social e as politicas internas da empresa.
e Departamento das Financas
Este departamento é responsavel por gerir as economias visando garantir o alcance das metas
organizacionais de modo eficiente e eficaz por meio do planeamento, organizacdo e controle dos

recursos financeiros da empresa.

e Departamento de Recursos Humanos
Responsavel por realizar a gestdo dos recursos humanos, também responsavel por gerir
relacionamentos internos, realizar processos de recrutamento e selec¢do para encontrar médo-de-

obra qualificada no mercado.

e Departamento de Vendas
Este departamento é responsavel pela distribui¢cdo dos produtos e servicos objectos de negécio da
empresa. Este departamento também faz o estudo do mercado e dos clientes e a elabora de

estratégias que atingem de forma efetiva os clientes
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e Departamento de Marketing
Responsavel por desenvolver ac¢Oes para se chegar ate ao cliente, entender e satisfazer as suas
necessidades. Tem como funcdo principal interagir com o publico-alvo e também criar formas

para que este produto chegue ate aos ouvidos dos cientes.

e Departamento de Apoio
Responsavel por desempenhar actividades ligadas a administracdo do pessoal, da empresa, dos
produtos, do transporte e dos servicos gerais da empresa.
Recursos Humanos
A Macuacua materiais de Higiene e seguranca no trabalho, Lda., recrutaram o seu pessoal através
das redes sociais, sites especializados, agéncia de empregos, onde os candidatos foram submeter as

suas documentacdes através desses canais.

A Macuéacua Materiais de Higiene Seguranca no trabalho, Lda. ap6s divulgacdo das vagas
selecionou os candidatos através de entrevista presencial para melhor avaliacdo, tendo no final

selecionado os que tiveram bons resultados.

Como resultado das projecOes feitas, a Empresa integra 6 trabalhadores com diferentes cargos e

demais dados concernentes indica os no quadro 2.

Quadro 2: Distribuicdo do Quadro Pessoal

N° | Nome do trabalhador Cargo Departamento

1 Angela Alberto Gerente Administracdo

2 Céssia da Amélia G.R.Humanos Gestdo de Recursos
Humanos

3 Zondi da Rita Vendedor Departamento das

Vendas e Marketing

4 Almeida Pedro Sambo Guarda Departamento de
Apoio

5 Alfredo Francisco Guambe | Motorista Departamento de
Apoio

17



6 Mateus Jodo Gulela Técnico Informéatico Departamento de

Apoio

Fonte: Autora

2.2. Descricdo do Ambiente Empresarial Simulado

A empresa no seu primeiro exercicio econdémico esteve operando num ambiente empresarial
simulado, isto é, plataforma de Simulacdo Empresarial SPEE onde teve interacdo com seus
clientes, fornecedores, e outras empresas de fornecimento de servigos de terceiros. Neste ambiente,
a empresa ndo teve nenhum concorrente.

2.2.1. Cenério competitivo

2.2.2. Clientes

Durante 0 exercicio econémico a empresa transacionou seus com clientes externos dos quais

constam na lista abaixo:

Quadro 3: Lista de clientes

Clientes do 1° Trimestre Clientes de 2° Trimestre
e Cliente WLSA
. Cliente KPMG e Cliente SPEE Formagdes e consultoria
. Cliente KMS, Lda em RH Lda
. Cliente Lucro Liquido e Cliente USA International
. Cliente Coelhito e Cliente Kolima
. Cliente AK equipamentos e Cliente Transportadora

Clientes do 3° trimestre Clientes do 4°

e Cliente Embaixada da Irlanda

e Cliente Smart Lines e Cliente MAHA Lda

e Cliente PR International e Cliente So Calcado, Lda

e Cliente STEMA Lda e Cliente USA International Office
e Cliente AJAM,SA e Cliente Estamos no Fim

e Cliente Nikholane

Fonte: Autora
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2.2.2.1. Fornecedores

A Macuacua_Materiais de Higiene e Seguranca no Trabalho celebrou contratos com diversas
empresas que operam no Sistema de Praticas Empresariais e Empreendedorismo (SPEE) que
produzem e vendem produtos de melhor qualidade. E teve como fornecedores principais
Mocambique internacional (Moz Online comerce), este foi o fornecedor de investimento por

fornecer todos produtos de comercializagéo, assim como 0s ativos tangiveis da empresa.

Existem também fornecedores de outros servigos a saber: ,

EDM SPEE;

TDM SPEE;

ADM SPEE;

Seguradora SPEE;
Publicidade SPEE
GavisseKing Lda, esta empresa forneceu servigos de Imobiliaria;
Master acounting Lda, a empresa ofereceu servicos de contabilidade;
DMG Clener, a empresa ofereceu servigos de Limpeza;
Zunguze Petrol,Lda, esta empresa ofereceu servigos de combustivel;
2.2.2.2. Concorrentes
A empresa no seu ramo de actividade ndo esta afectada por concorrentes, dando assim a vantagem
a empresa no sentido de ser exclusiva e criativa no mesmo ramo. A empresa contou com algumas

empresas de prestacdo de servigos de limpeza usando produtos da mesma linhagem, mas nenhuma

empresa vende produtos de Higiene e Seguranca no Trabalho.
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2.2.2.3. Analise FOFA da empresa

Quadro 4: Analise FOFA

Forcas

Fraquezas

e Ser uma empresa vocacionada no
sector comercial que fornece os

equipamentos de higiene e

e Ser novo no mercado;
e Baixa experiéncia na area;

e Falta de conhecimento pleno do

seguranca; mercado;
e Colaboradores qualificados;
e Dispomos de uma plataforma/site
online para vendas;
Oportunidades Ameacas

e Poucos concorrentes na regiao. e Mercado informal muito forte;

e Falta de empresas com mesmo e Regido vulneravel a calamidades
ramo de actividade; naturais;
e Procura dos produtos no mercado

para fins empresariais e pessoais.

Fonte: Autora

2.2.2.4. Medidas de contingéncia face aos pontos fracos e ameacas

A empresa tomou como medida de contengéo o seguinte:

e Monitoramento constantemente do mercado alvo e ndo s6 o mercado alvo mas sim, o
mercado global, pois foi necessario que a empresa estivesse preparada para responder aos
clientes tanto na procura como em questdes acerca dos produtos em venda;

e A empresa celebrou contratos de seguros

2.3. Descricao Das Actividades Empresariais

A organizacdo deve ter seu jeito (modo) de actuar, e assim, adoptam e implantam sistemas de
Gestdo de Qualidade, os quais envolvem todos 0s processos internos em toda organizacéo, visando

satisfazer a todos os seus publicos: clientes, fornecedores, funcionarios, acionistas e a comunidade.
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2.3.1. Procedimentos e Critérios de Controlo de Qualidade

Para o controlo da qualidade dos seus produtos a Macuacua Materiais de HST esteve totalmente

focado no cliente e imagem da empresa estabelecendo critérios para qualidade dos seus produtos

tais como:

v

Confiabilidade: A confiabilidade é adquirida a partir do contacto do cliente com produto,
por periodos de tempo prolongados. Esta relacionado a um determinado periodo de tempo
que o produto ndo podera apresentar defeitos e falhas, como exemplo a garantia oferecida
pela empresa.

Estética: Este critério esta relacionado com a aparéncia do produto, que por sua vez, é
fortemente influenciado por elementos construtivos das embalagens como sua forma,
desenho, embalagem.

Durabilidade: Esta relacionada com o tempo de duracdo do produto até a sua deterioragdo
fisica, esta directamente relacionada com a vida atil do produto, estimativa de duracdo,
actualidade, continuidade, modernidade e tecnologia.

Atendimento: Objectiva assegurar rapidez e eficiéncia do servico, a continuidade dos
servicos oferecidos pelo produto durante e apds sua venda através de assisténcia técnica,
servigo atendimento ao cliente.

Prazo: Cumprimento de prazos assumidos e projectados na entrega de produtos no prazo
certo estabelecido pela empresa para satisfagdo dos clientes.

Desempenho: Analise do desempenho dos produtos e servicos de forma comparativa

factores como beneficios, prego, garantia e aparéncia.

2.3.2. Estratégias de marketing

2.3.2.1. Preco
O preco € uma ferramenta critica do composto de marketing, pois esta indica quantidade de

dinheiro que os consumidores pagam por um produto ou servico, representando custo para o

consumidor. Relacionados ao preco estdo envolvidas as variagdes nas formas de pagamento.

Assim sendo a Macuacua materiais de higiene e seguranca no trabalho, Lda., conseguiu

estabelecer precos que fizeram os clientes a aderirem os produtos. Estes precos foram de acordo
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com as necessidades do publico-alvo aplicando 30% da margem de lucros sobre o custo de
aquisicao, todos outros custos incorridos para fazer chegar a mercadoria no estabelecimento e os
custos de entregas. A empresa utilizou a pratica de descontos no caso de compras de grandes

quantidades de produtos e ofereceu brindes a cada cliente que por dia fez a maior compra.
A Férmula para a determinacdo do preco € seguinte: Pv = Cu * (1+ML)
Onde: Pv- preco de venda;  Cv- custo unitario; ML- margem do lucro.

2.3.2.2. Praga

O material de higiene e seguranca no trabalho foi disponibilizado no centro do mercado Lionde, no
primeiro bairro ao pé da estrada principal Macia-Chokwé, na base de um estabelecimento de venda
arrendado pela empresa (contrato com imobiliaria GavisseKing.Lda) para actividade de

comercializacdo dos produtos dos produtos da empresa.

A escolha do local deveu-se ao facto de ser um local comercial, movimentado e de fécil acesso,
com VArios pontos positivos que adequam a relacdo custo beneficio, visto que nesse local ndo ha

nenhum concorrente forte, constituindo assim motivo de instalacdo da empresa.

2.3.2.3. Produto

Produto € qualquer coisa que pode ser oferecida a um mercado para aquisi¢do, atencdo, utilizacao
ou consumo e que pode satisfazer um desejo ou necessidade conceitua o produto como aquilo que

é oferecido ao cliente, pode ser um bem ou um servico.

A empresa ofereceu ao mercado matérias de Higiene e seguranca no trabalho de alta qualidade em

sintonia com as exigéncias ou expectativas dos clientes.

Quadro 5: Lista de produtos vendidos

Equipamentos de seguranca individual e Limpeza
# | Descrigdo Marca
1 Dascot BT TOP
2 | Botas de cano longo Forwalk
3 | Botas de cano curto Forwalk
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4 | Capacetes Prosafety

5 | Luvas de protecédo Advan Safety
6 Mascaras de protecéo Dronex

7 | Oculos de protecdo Danny

8 | Creme de Limé&o sanitario HandHand

9 | Papel Higiénico Superpro

10 | Auriculares de protegéo Dronex

11 | Detergente de gorduras para o piso Epico pine gel
12 | Detergente de vidros Windows Clean
13 | Scent free 75% Maeva

14 | Alcool etilico 70% Eversoft

15 | Emir freshener Higifloor

16 | Javel Lixivia Jik

17 | Spray cleaning WC Pato

18 | Gel perfumado para sanitas Gel WC

Fonte: Autora

2.3.2.4. Promocéao

Para divulgarmos o produto ao publico, a impressa adotou muitas formas de propaganda usando as
redes sociais como, Web site, panfletos, Instagram, WhatsApp, facebook e participacdo em feiras e

eventos que permitiram a exposi¢ao dos nossos produtos.

2.3.2.5. Pés-venda

O controlo da satisfacdo dos clientes, foi feito através das avaliagdes que estes fizeram na web site,

onde ficou claro que os mesmos ficaram satisfeitos com o atendimento e produtos oferecidos.

Neste caso o instrumento usado para estas estas avaliagbes foram mensagens e chamadas

telefonicas.
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2.3.3. Estratégias de Gestéo e Desenvolvimento de Recursos

Neste subtitulo pretende abordar sobre as politicas utilizadas para contratacdo dos trabalhadores na

empresa Macuacua Materiais de Higiene e Seguranca no trabalho.

2.3.3.1. Higiene e seguranca no trabalho

A Macuécua materiais de higiene e seguranca no trabalho contratou a empresa DMGClener, uma
empresa por quotas vocacionada em prestacdo de servicos de limpeza, para garantir um ambiente

saudavel e apropriado para o trabalho dos funcionarios.

2.3.3.2. Treinamento

A empresa teve uma capacitacdo para o melhor uso do sistema software de gestdo, atendimento e

assisténcia aos clientes na aquisi¢do dos nossos produtos.

2.3.3.3. Avaliacéo do desempenho

A avaliacdo do desempenho dos funcionarios desta empresa foi feita de acordo com os resultados
provenientes na empresa durante o exercicio econdomico 2022. O instrumento que foi usado para
essa analise foi o relatdrio das actividades realizadas por cada trabalhador no fim de cada trimestre,

para sector das vendas foi o0 nimero das vendas realizadas e 0s nimeros dados com meta.

Quadro 6: Avaliagdo de Desempenho

Factores Optimo | Bom Regular | Excelente | Péssimo | Fraco

Produgdo  (Realiza o
trabalho solicitado)

Qualidade

Criatividade

Trabalho em equipe

Assiduidade e

pontualidade

Relacdo interpessoal

Flexibilidade e
adaptabilidade
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Responsabilidade e
Confiabilidade

Fonte: Autora

2.3.3.4. Remuneragcao e outros Beneficios

Quanto ao salario a empresa remunera os seus trabalhadores mensalmente, o salério € fixo pago no

prazo de 28 dias, os salarios sdo pagos segundo seu cargo ou posicdo que ocupa.

Em relacdo os beneficios sdo complementos ao sistema de salarios, a empresa oferece beneficios
sdo aqueles que a empresa concede aos trabalhadores as exigéncias da Lei e normas legais do
trabalho, a empresa destaca os subsidios de férias.

2.4. Analise financeira

Os indices financeiros sdo resultados conseguidos por meio da analise contabil de um negécio.
Eles fornecem informacdes relevantes sobre as operacdes da empresa, possibilitando a realizacao
de uma avaliacdo, por intermédio de fdérmulas matematicas usadas para averiguar as
demonstra¢des financeiras. Com esses resultados é possivel compreender a real situacdo financeira
do neg6cio, tomar decisbes mais acertadas, avaliar o desempenho e demais observacdes a respeito
da instituicdo. (Menin, 2018)

Os indices financeiros estdo agrupados em:

e Indice de liquidez
e Indices de solvabilidade
e Indice de endividamento
e Indices de actividade
e Indices de rentabilidade e lucratividade
O controlo e analise do desempenho da empresa foi feita através de indices Financeiros e a

respetiva interpretacéo, & serem apresentados a seguir.
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Quadro 7: Analise Econdmica e Financeira

Descricdo Formula indice | Padréo
Indices de Liquidez
e - Acti
Indice Liquidez Corrente Cm_m corrente 1.89 LC=z1
Passivo corrente
o Acti te — 1 tari
Indice Liquidez Seca ctivo corr?n ¢ — nventartos 1.53 ILS=1
Passivo corrente
0,5 >ILI
indice Liquidez Imediata Disponibilidade 0.48 <08
Passivo corrente
Indices de Actividade
Prazo Médio de Recebimento Clientes PMR
- * 360 37
Vendas aprazo = 1.17 <30 dias
Prazo Medio de pagamento Fornecedores 360 45 >30 dias
k
Compras aprazo x 1.17
Indices de Solvabilidade
Autonomia Financeira Capital prorio AF<
Activo total 0.4 0.55
Solvabilidade Capital proprio 0.67 S<1
Passivo total '
Indices de Endividamento
Indice de Endividamento Passivo total 0.6 IEG <1
Activo total '
Indices de Rentabilidade e Lucratividade
Margem de lucro Bruto Lucro bruto . MLL
Vendas 23% <2504
Margem de lucro liquido Lucro liquido 0.84% >15%
Vendas '
Retorno Sobre os Activos Resultado liquido 10 >
Activo total 30 RSA <
30%
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Retorno Sobre Capital Prdprio Resultado liquido , RCP <
Capitais proprios ks 20%

Fonte: Autora

2.4.1. Interpretacao analise economica e financeira

Olhando para o resultado dos indices acima indicados, vale comentar o seguinte:

O indice de liquidez corrente assume um resultado de 1.89, este resultado informa que a empresa
tem capacidade de quitar as suas obrigac6es de curto prazo recorrendo aos recursos de que dispde
no seu activo circulante, na sequencia o indice de liquidez seca com um valor de 1.53, demonstra
gue mesmo retirando os inventarios do circulante a empresa continua com a capacidade de
responder as suas dividas correntes, pra terminar esta categoria de indice, aprecia-se o de liquidez
imediata de 0.48, o que sugere que a empresa recorrendo apenas as suas disponibilidades tem
capacidade de pagar quase que a metade das suas dividas correntes, este resultado sinaliza uma boa
gestdo de caixa, uma vez que a empresa ndo acumula saldos elevados no banco sob pena de com o

tempo o dinheiro perder valor por falta de aplicacdo que vem a gerar rentabilidade.

O prazo médio de recebimento € de 37 dias, 0 que significa que depois da empresa vender as suas
mercadorias a crédito, espera 37 dias para cobrar dos seus clientes, em paralelo olha-se para o
prazo medio de pagamento ao fornecedor de 45 dias, embora a empresa receba e pague um pouco
tarde as suas dividas, ela apresenta o ciclo financeiro favoravel, pois as dividas de clientes vencem

antes que as de fornecedor.

A empresa apresenta uma autonomia financeira de 40%, abaixo do padrdo recomendado, 0 que
significa que maior parte dos recursos na empresa na ordem dos 60%, pertence aos seus credores.
A baixa autonomia financeira vé-se como passageira, pois € muito influenciada por dividas que a
empresa tem junto com os seus fornecedores de mercadorias e que serdo liquidadas logo no inicio
do exercicio economico seguinte, pelo que a medida que estas dividas vdo sendo pagas, a

autonomia financeira sera significativamente recuperada.

A margem do lucro bruto, sugere que 23% das vendas realizadas durante o ano transformaram-se
em lucro bruto, do qual sdo deduzidas todas despesas operacionais resultando numa margem de
lucro liquido de 0.84%.
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A rentabilidade do activo total é de 3% e menos atraente, sugere que 0s activos investidos na
empresa tiveram um retorno muito baixo, ou seja para cada 1 Mt investido no activo o retorno é de
3 centavos apenas, na sequencia a rentabilidade do capital proprio de 7%, pouco feliz para os
proprietarios da empresa, em suma o desempenho da entidade ndo é muito atraente, porem a
empresa espera aumentar o volume das suas vendas nos proximos exercicios econémicos o que ira

permitir melhorar a sua capacidade lucrativa.

2.5. Proposta de aplicacéo de resultado

Do resultado liquido de 86,254.48 Mt apurado no exercicio economico de 2021, propde-se aplicar
20% para reservas legais, 25% para reservas livres e 0 remanescente, neste caso 55% para lucros

retidos.

Quadro 8: Proposta de aplicacéo de resultado

Descrigéo Percentagem Valor (MT)
Reservas Legais 20% 17,250.90
Reservas Livres 25% 21,563.62
Lucros retidos 55% 47,439.96
Total 100% 86,254.48

Fonte: Autora

28



3. DEMOSTRACOES FINANCEIRAS

O presente capitulo apresenta as demonstragdes financeiras da empresa, que incluem balanco,

demonstracéo de resultados, demonstracédo de fluxos de caixa e notas explicativas.

Quadro 9: Balanco da Macuacua Materiais de Higiene e Seguranca no Trabalho em 31 de

Dezembro de 2022

Balanco

Activo 2022 Previsional
Activo néo corrente 682,331.33 628,705.65
Activos tangiveis 5 669,510.82 613,489.82
Activos Intangiveis 6 12,820.51 15,215.83
Activos Correntes 2,497,180.34 2,348,967.24
Inventario 7 477,246.08 551,350.00
Clientes 8 1,237,539.77 1,074,252.30
Outros Activos correntes 9 145,826.83 -
Caixa e bancos 10 636,567.66 723,364.93
Total do Activo 3,179,511.67 2,977,672.89
Capital proprio + Passivo

Capital proprio 1,278,765.79 1,328,214.64
Capital social 11 1,192,511.31 1,192,511.31
Resultado liquido 86,254.48 135,703.33
Passivo nao corrente 583,254.21 584,306.24
Empréstimo bancério 12 583,254.21 584,306.24
Passivo correntes 1,317,491.67 1,065,152.01
Fornecedor 13 1,227,054.54 795,742.45
Impostos a pagar 14 46,452.84 84,115.81
Outros passivos correntes 15 43,984.29 185,293.75
Total do Passivo 1,900,745.88 1,649,458.25
Total de passivo e capital propr. 3,179,511.67 2,977,672.89
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Quadro 10: Mapa de Demonstracdo de Resultados

Mapa de Demonstracgao de resultados

2022 Previsional
Vendas de bens e servigos 16 10,249,304.83 10,278,671.18
Custo de inventario 17 (7,884,080.64) | (7,613,830.50)
Margem bruta 2,365,224.19 2,664,840.68
Gastos com pessoal 18 (1,045,200.00) (1,273,515.00)
Fornecimento e servicos de terceiros | 19 (582,497.50) (886,809.74)
Amortizacbes 5e6 (91,937.26) (153,284.35)
Provisoes (10,000.00) -
Reversdes de provisdes 10,000.00 -
Imparidades de Contas a receber 8 (94,030.31) -
Reverséo de imparidades 94,030.31 -
Outros gastos operacionais 20 (367,192.77) -
Resultado operacional 278,396.66 351,231.58
Gastos Financeiros 21 (151,551.84) (151,667.86)
Resultado antes do imposto 126,844.82 199,563.72
Imposto 15 (40,590.34) (63,860.39)
Resultado liquido 86,254.48 135,703.33
Fonte: Autora
Quadro 11:Mapa de Fluxo de Caixa (método directo)
Método Directo 2022 Previsional
Recebimentos de clientes 22 10,709,251.53 | 10,951,792.97
Pagamento aos fornecedores 23 (9,241,780.85) | (9,060,089.24)
Pagamento ao Pessoal 24 | (1,039,337.50) | (1,167,388.75)
Caixa gerada pelas operacoes 428,133.18 724,314.98
Outros pagamentos operacionais 25 (510,820.95) (66,364.59)
Caixa liquida gerada pelas actividades operacionais (82,687.77) 657,950.39
Fluxo de caixa de Investimento
Aquisicdo de Activos tangiveis (885,894.25) -
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Aquisicdo de Activos intangiveis (20,000.00) -
Caixa liquida usada nas actividades de Investimento (905,894.25) -
Actividades de financiamento

Realizacgdo do capital Social 1,192,511.31 -
*Contraccao de empréstimo 795,007.54 -
Pagamento de juros (150,615.84) (210,701.30)
Reembolso do empréstimo (211,753.33) (151,667.86)
Caixa liquida usada nas actividades de financiamento 1,625,149.68 (362,369.16)
Variacgdo do fluxo 636,567.66 295,581.23
Caixa e equivalentes no inicio - 427,783.70
Caixa e equivalentes no fim 636,567.66 723,364.93

Fonte: Autora

Notas as Demonstracdes Financeiras

Entidade a reportar

A Macuacua Materiais de Higiene e Seguranca no Trabalho, Lda. é uma sociedade de
responsabilidade limitada registada na Republica de Mogambique e foi constituida em 1 de Janeiro
de 2022. Esta empresa encontra-se sediada no primeiro bairro da Vila de Lionde. A sua principal
actividade é a Comercializagdo de materiais de higiene e seguranca no trabalho no Distrito de
Chokwe.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Administrador em 31 de Janeiro de 2022

1. Base de preparagdo
As presentes demonstracdes financeiras, que se reportam a data de 31 de Dezembro de 2022 foram
preparadas em conformidade com o Plano Geral de Contabilidade baseado nas NIRF (PGC-NIRF) e,
em consequéncia, com base no principio do custo historico, excepto para as situacoes
especificamente identificadas, que decorre, da aplicacdo das Normas de Contabilidade e Relato
Financeiro (NCRF). As demonstracOes Financeiras foram igualmente preparadas com base nos
principios do acréscimo e da continuidade. Na apresentacdo destas demonstracGes financeiras, ndo
foi derrogada qualquer disposicdo do PGC-NIRF e ndo existem situacbes que afectem a

comparabilidade das diversas rubricas contabilisticas.
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Note-se, no entanto, que a preparacao das demonstragOes financeiras em conformidade com o PGC-
NIRF exige que a Administracdo formalize julgamentos, estimativas e pressupostos, que afectam a
aplicacdo das politicas contabilisticas e mensuracdo dos activos, passivos, rendimentos e gastos.
Estas demonstracGes financeiras reflectem o resultado das operacfes e a posicdo financeira da
entidade com referéncia a 31 de Dezembro de 2022, sendo apresentadas em Meticais, arredondadas

ao Metical (MZN) mais proximo.

2. Principios Contabilisticos

2.1. Activos tangiveis
Os activos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido de amortizacoes

acumuladas e eventuais perdas de imparidade acumuladas.

O custo de aquisicao inclui o preco pago pela propriedade do activo e todos os custos directamente
incorridos para o colocar no estado de funcionamento. Os custos subsequentes sdo reconhecidos
como um activo separado apenas se for provavel que deles resultardo beneficios econémicos futuros

para a entidade.

As amortizacdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes e registadas por duodécimos, a
partir da data em que os bens entram em funcionamento, por contrapartida da rubrica "Amortizacdes

e depreciagdes” da demonstracao de resultados.

As perdas de imparidade detectadas no valor de realizacdo dos activos tangiveis sdo registadas no
ano em que se estimam, por contrapartida da rubrica "Outros ganhos e perdas operacionais" da
demonstracdo de resultados. As despesas correntes com reparagdo e manutencdo dos activos
tangiveis séo registadas como custo no exercicio em que ocorrem. As beneficiagbes de montante
significativo que aumentam o periodo estimado de utilizagdo dos respectivos bens, sdo capitalizadas

e amortizadas de acordo com a vida Util remanescente dos correspondentes bens

Um item do activo tangivel deixa de ser reconhecido aquando da sua alienacdo ou quando néo se
esperam beneficios econdmicos futuros decorrentes da sua utilizacdo ou alienagdo. Qualquer ganho
ou perda decorrente da anulacdo do reconhecimento do activo (calculado como a diferenca entre o
rendimento da venda e a quantia escriturada do activo) é reconhecido em resultados do periodo

aquando da sua anulacéo do reconhecimento.
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2.2. Activos intangiveis

Os activos intangiveis da entidade no decurso da sua actividade sdo registados ao custo de aquisi¢&o,

deduzido de amortizacGes e perdas por imparidade acumuladas.

A entidade procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o
valor contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em
resultados. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre 0 seu preco de venda
liquido e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa
futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do activo e da sua alienagdo no fim

da sua vida util.

2.3. Inventérios

Os inventarios encontram-se valorizados ao custo de aquisi¢do, o qual inclui as despesas imputaveis
a compra. As saidas de armazém sao valorizadas ao FIFO. Quando o preco do mercado € inferior ao
valor de realizacdo, procede-se a reducdo do valor dos Inventarios, o qual é reposto quando deixam

de existir os motivos que a originaram.

As perdas acumuladas de imparidade para depreciacdo de inventarios reflectem a diferenca entre o
custo de aquisicéo e o valor realizavel liquido de mercado das existéncias, bem como a estimativa de

perdas de imparidade por baixa rotacdo, obsolescéncia e deterioracéo.

2.4. Clientes e dividas de terceiros

Sédo reconhecidos inicialmente pelo justo valor e subsequentemente pelo custo amortizado, deduzido

de provisédo para imparidade de modo a reflectir o seu valor realizavel.

2.5.Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de "Caixa e equivalentes de caixa" correspondem aos valores de
caixa, depositos bancéarios a ordem e outras aplicacdes de tesouraria com vencimento a menos de trés

meses e para 0s quais o risco de alteracao de valor nédo é significativo.
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2.5.1. Empréstimos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo seu valor nominal. Eventuais despesas com a
emissdo desses empréstimos sdo registadas em outros activos correntes ou nao correntes. Os
empréstimos sdo reconhecidos € inicialmente pelo seu justo valor deduzidos dos custos de

transacc¢éo, apds o reconhecimento inicial pelo custo amortizado usando o método do juro efectivo.

Os empreéstimos sdo classificados como passivos correntes, a menos que a entidade tem um direito

incondicional de diferir a liquidacéo do passivo por mais de 12 meses apds a data do balanco.

3. Custo dos empréstimos obtidos
Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo geralmente reconhecidos como

custo a medida que sdo incursos.

3.1. Imposto sobre o rendimento
O imposto corrente é 0 imposto que se espera pagar sobre as receitas tributaveis do ano, utilizando as
taxas de impostos estipuladas por lei ou substancialmente estipuladas por lei a data ndo
reconhecidos, sendo 0s mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizacdo futura
ou registados, desde que, e até ao ponto em que, se torne provavel a geracao de lucros tributaveis no

futuro que permitam a sua recuperacao.

3.2. Especializacéo de exercicios e redito.

Os Gastos e o0s Rendimentos sdo contabilizados no exercicio a que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento ou recebimento. Os Gastos e 0s Rendimentos cujo

valor real ndo seja conhecido sdo contabilizados por estimativa.

Nas rubricas de "Outros activos correntes™ e "Outros passivos correntes™ sdo registados os Gastos e
0s Rendimentos imputaveis ao exercicio corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em
exercicios futuros, bem como as despesas e as receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a
exercicios futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses exercicios, pelo valor que

Ihes corresponde.
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4. Imparidade de contas a receber

A entidade reavalia periodicamente a evidéncia de imparidade de forma a aferir da necessidade de
reconhecer perdas por imparidade adicionais. Nomeadamente, para a determinacéo do nivel de perda
potencial, sdo usadas estimativas da Administracdo nos calculos dos montantes relacionados com os
fluxos de caixa futuros. Tais estimativas sdo baseadas em pressupostos de diversos factores, podendo
os resultados efectivos alterar no futuro, resultando em alteracdes dos montantes constituidos para

fazer face a perdas efectivas.
5. Activos Tangiveis
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicéo:

Quadro 12: Activos Tangiveis

Descricdo 31/dez/20 | Adicbes Transf/abates | 31/dez/21

Activos tangiveis

Mobiliario e equipamento | 0.00 307,174.57 307,174.57

administrativo

Equipamento de transporte 0.00 450,000.00 450,000.00

Subtotal 757,174.57

Amortizagdes Acumuladas

Mobiliario e equipamento | 0.00 57,663.75 0.00 57,663.75

administrativo

Equipamento de transporte 0.00 30,000.00 30,000.00

Subtotal 0.00 87,663.75
669,510.82

Valor contabilistico

Fonte: Autora

35



6. Activos Intangiveis

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

Quadro 13:Activos Intangiveis

Software de Gestédo 0.00 17,094.02 17,094.02
Subtotal 17,094.02
AmortizacGes Acumuladas

Software de Gestédo 0.00 4,273.51 4,273.51
Valor contabilistico 12,820.52

Fonte: Autora

7. Inventério

Esta rubrica compreende diversas mercadorias em armazém cujo montante € de 477,246.08Mt

Quadro 14: Inventario

Descricao

# Quantidade | C.Unitario | Valor IVA V.Total
| Daseot 80.00 | 1,012.50 | 81,000.00 | 13,770.00| 94,770.00
| Botas de cano longo 60.00 | 1,620.00 | 97,200.00 | 16,524.00 | 113,724.00
5 | Botas de cano curto 130.00 |  405.00 | 52,650.00| 895050 | 61,600.50
| Capacetes 100.00 |  202.50 | 20,250.00| 344250 | 2369250
5 | Luvas de protecdo 80.00 | 135.00| 10,800.00| 1,836.00| 12,636.00
g | Mascaras de protecio 50.00 9431 | 471550 80164 |  5517.14
7 | Oculos de protegéo 21000 |  195.00 | 40,950.00| 6,961.50 | 47,911.50
g | Creme de Limdo sanitario 100.00 | 101.25| 10,125.00| 1,721.25| 11,846.25
g | Papel Higienico 17.00| 20250 | 344250 58523 | 4,027.73
10 | Auriculares de protecdo 100.00 | 13500 | 13,500.00| 2,295.00| 15,795.00
11 | Detergente de gorduras 30.00 243.00 7,290.00 1,239.30 8,529.30
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para o piso
1 | Detergente de vidros 11.00 | 2,025.00 | 22.275.00| 3.786.75| 26,061.75
0,
13 | Scent free 75% 60.00 67.50 |  4.050.00 688.50 |  4,738.50
i —
14 | Alcool etilico 70% 90.00 81.00| 7.290.00| 1,239.30|  8529.30
15 | Emir freshener 70.00 9450 | 6,615.00| 112455|  7.739.55
16 | Javel Lixivia 90.00| 108.00| 972000| 1.652.40| 11,372.40
17 | SPray cleaning 100.00 9550 | 9,550.00 | 1.623.50 | 11,173.50
Gel perfumado para
1g | Sanitas 60.00| 108.00| 648000 1101.60|  7,581.60
Total 477.246.08
8. Clientes
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposic&o:
Quadro 15: Clientes
Cliente KPMG 0.00
Cliente KMS, Lda 0.00
cliente Lucro Liquido 0.00
Cliente Coelhito 0.00
Cliente AK equipamentos 0.00
Cliente WLSA 0.00
Cliente SPEE Formacdes e consultoriaem RH Lda | 0.00
Cliente USA International 0.00
Cliente Kolima 0.00
Cliente Transportadora 0.00
Cliente Smart Lines 0.00
Cliente PR International 0.00
Cliente STEMA Lda 0.00
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Cliente AJAM,SA 0.00

Cliente Nikholane 0.00

Cliente Embaixada da Irlanda 610,858.29
Cliente MAHA Lda 0.00

Cliente So Calcado, Lda 513,620.75
Cliente USA International Office 0.00

Cliente Estamos no Fim 0.00
Clientes de cobranca duvidosa 113,060.73
Total 1,237,539.77

Fonte: Autora
9. Outros activos correntes

Quadro 16: Outros Activos correntes

Iva a recuperar 145,826.83

145,826.83

Fonte: Autora
10. Caixa e Banco

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

Quadro 17: Caixa e Bancos

Descricao 31/12/2022

Bancos

Moeda nacional

Banco spee 636,567.66

636,567.66

Fonte: Autora
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11. Capital Social
Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

Quadro 18: Capital Social

Accionistas Quota- Parte %

Angela Alberto Macuécua 596,255.65 0.50
Céssia da Amelia Macuacua 298,127.83 0.25
Zondi da Rita Matsimbe 298,127.83 0.25
Total 1,192,511.31 1.00

Fonte: Autora
12. Emprestimo bancéario

A quando do inicio das actividades do presente exercicio econémico, a empresa contraiu um
empréstimo junto ao Banco Spee no montante de 795,007.54 Mt, tendo sido pago a titulo de
reembolso a quantia de 211,753.33 Mt, resultando um saldo actual de 583,254.21Mt

13. Fornecedor

A rubrica de fornecedor compreende a divida que a empresa tem com o seu fornecedor Moz online

no montante de 1,227,054.54 Mt decorrente das suas compras a prazo.

Quadro 19: Fornecedor

Descricdo 31-Dec-2022

Moz Online 1,227,054.54
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14. Imposto a pagar
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

Quadro 20: Imposto a pagar

Descricao 31-Dec-2022

Estimativa de imposto 40,590.34

ContribuicOes para 0 INSS 5,862.50
46,452.84

Fonte: Autora

15. Outros Passivos Correntes (Contas a pagar)

Esta rubrica apresenta a seguinte operagao:

Quadro 21: Outros Passivos correntes

Electricidade 3,500.00

Agua 3,500.00

Combustivel 2,125.89

Material de Escritdrio 3,767.40

Comunicagdes 2,777.00

Publicidade e propaganda 4,095.00

Renda e aluguer 23,400.00

Servigos de limpeza e higiene 819.00

Total 43,984.29

Fonte: Autora
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16. Vendas
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

Quadro 22: Vendas

Descricao 2022

Venda de Materiais de Higiene e Seguranca 10,259,429.83

Devolucbes (10,125.00)
10,249,304.83

Fonte: Autora

17. Custos de Inventarios

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigéo

Quadro 23: Custos de Inventario

Descricdo 2022

Existéncia inicial de Mercadoria 0.00

Compras liquidas 8,360,276.72

Existéncia final (476,196.08)
7,884,080.64

Fonte: Autora

18. Gastos com pessoal

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

Quadro 24: Gastos com o pessoal

Descricao 2022

Remuneracdes dos trabalhadores 1,005,000.00

Encargos sobre remuneragdes 40,200.00
1,045,200.00

Fonte: Autora
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19. Fornecimentos de servicos de terceiros

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

Quadro 25: Fornecimento de Servigos de terceiros

Descricdo
Agua 35,897.40
Electricidade 35,897.40
Combustiveis 21,804.00
Materiais de escritorio 28,950.00
Comunicagdes 28,482.03
Honorarios 3,500.00
Publicidade e propaganda 42,000.00
Renda e aluguer 252,000.00
Seguros 6,666.67
Servicos de Limpeza, higiene 8,400.00
Outros fornecimentos e servicos 42,000.00
Servigos de contabilidade 118,900.00
Subtotal 624,497.50
Regularizacdo de outros servicos (nota de debito | (42,000.00)
imputado ao cliente)
Total 582,497.50
Fonte: Autora
20. Outros Gastos Operacionais
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:
Quadro 26: Gastos Operacionais
Credito Perdido’ 80,367.78
Indeminizag®es aos clientes® 283,059.99
Outros® 3,765.00
367,192.77
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Notas:

1. Crédito perdido _ cria uma subconta 6.8.9.7 para entender que,

o cliente tinha como divida para a empresa e perdemos sem

IVA.

2. Indeminizagdes dos clientes _ resulta do processo judicial que

o cliente KPMG ganhou o caso, por isso a empresa indemnizou

60% da fatura.

3. Criamos uma subconta para perceber que é um credito perdido

pela legalizacdo da empresa.

Fonte: Autora

21. Gastos Financeiros

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicéo:

Quadro 27: Gastos Financeiros

Servicos bancarios- Comissdes 936.00
Juros suportados SPEE 150,615.84
151,551.84

Fonte: Autora
22. Recebimento de Clientes

Quadro 28: Recebimento de clientes

Total de movimento a crédito de clientes

11,022,219.13

Ajustamentos:

Transferéncia para cobranca duvidosa (207,091.04)

Devolugoes de vendas ( 10 125*1.17) (11,846.25)

Credito perdido ( 80 367.78 *1.17) (94,030.30)
10,709,251.54

Fonte: Autora
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23. Pagamento aos fornecedores

Quadro 29: Pagamentos aos fornecedores

Debito de fornecedores (4.2.1.1) 8,651,094.18
Devolugtes de compras ( 82 585.42*1.17) (96,624.94)
Pagamento ao fornecedor de mercadorias 8,554,469.24
Pagamentos respeitantes a:
Electricidade 38,500.00
Agua 38,500.00
Combustiveis 23,385.01
Materiais de escritorio 30,104.10
Comunicagoes 30,547.00
Publicidade e propaganda 45,045.00
Renda e aluguer 271,440.00
Outros fornecimentos servicos 1,228.50
Servicos de Limpeza, higiene 9,009.00
Servigos de contabilidade 139,113.00
Honorério 3,500.00
Seguros 7,800.00
Transporte de carga 49,140.00
Pagamento aos fornecedores de servicos 687,311.61
Total de pagamentos aos fornecedores 9,241,780.85
Fonte: Autora
24. Pagamento ao Pessoal
Quadro 30: Pagamentos ao pessoal
Remuneragdes dos trabalhadores 1,005,000.00
Encargos sobre remuneragdes 40,200.00
Saldo final de INSS (5,862.5)
1,039,337.50

Fonte: Autora
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25. Outros pagamentos operacionais

Quadro 31: Outros pagamentos operacionais

Indeminizacdes ao cliente KPMG 283,059.99
Imposto sobre o valor acrescentado 223,059.96
Comissoes bancarias 936.00
Despesas de constituicdo de sociedade 3,765.00
510,820.95

Fonte: Autora
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APENDICE A: Plano de Ferias

Macuacua Materiais de Higiene e Seguranca no Trabalho, Lda

Departamento de Recursos Humanos

Mapa anual de férias dos colaboradores (2022)

Nome Completo Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Junh | Julh | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Faltas Total a Gozar
Justificadas | Injustificadas
Angela Alberto Macuacua X 0 0 12
Cassia da Amélia Macuécua X 0 0 12
Zondi da Rita Matsimbe X 0 0 12
Almeida Pedro Sambo X 0 0 12
Alfredo Francisco Guambe X 0 0 12
Mateus Jodo Gulela X 0 0 12
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APENDICE B: Tabela de processamento de salérios

# Nome completo Abonos Descontos Salario
Funcionarios Base Subsidios |Total de Abo|Faltas [Rendimento|INSS IRPS Total Liquido
1|{Angela Alberto Macuacua 18,500.00 | 1,000.00 | 19,500.00 - 19,500.00 585.00 585.00 | 18,915.00
2|Céssia da Amelia Macuacua 17,750.00 | 1,000.00 | 18,750.00 - 18,750.00 562.50 562.50 | 18,187.50
3|Zondi da Rita Matsimbe 11,500.00 | 1,000.00 | 12,500.00 - 12,500.00 375.00 375.00 | 12,125.00
4|Almeida pedro Sambo 7,000.00 | 1,000.00 | 8,000.00 | - 8,000.00 240.00 240.00 |  7,760.00
5|Alfredo Francisco Guambe 11,000.00 | 1,000.00 | 12,000.00 - 12,000.00 360.00 360.00 | 11,640.00
6|Mateus Jodo Gulela 12,000.00 | 1,000.00 | 13,000.00 - 13,000.00 390.00 390.00 | 12,610.00
0|Totais 77,750.00 [ 6,000.00 | 83,750.00 - 83,750.00 | 2,512.50 2,512.50 | 81,237.50
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Descricao Qtd Valor | Vida | Amort. Periodo Valor
atil contabilistico
Computador de mesa 1 20 000,00 | 5,00 4 000,00 16 000,00
Fotocopiadora 1 22 000,00 | 3,00 7 333,33 14 666,67
Impressora 1 13 500,00 | 4,00 3 375,00 10 125,00
Mesa de escritorio 3 30 000,00 | 8,00 3 750,00 26 250,00
Mesa de reunides 2 60 000,00 | 7,00 8 571,43 51 428,57
Magquina calculadora 4 1 200,00 | 10,00 120,00 1 080,00
Armario de Arquivos 3 6 000,00 | 9,00 666,67 5 333,33
Saca agrafos 5 375,00 | 4,00 93,75 281,25
Viatura pesada 1| 450000,00| 5,00 90 000,00 360 000,00
Telefone fixo 2 4 000,00 | 6,00 666,67 3 333,33
Carimbos 3 2100,00 | 2,00 1 050,00 1 050,00
Cadeiras Giratdrias 10 | 140000,00 | 6,00 23 333,33 116 666,67
Prateleira 8 8 000,00 | 5,00 1 600,00 6 400,00
Lonas 3 1 050,00 | 6,00 175,00 875,00
Total dos activos| 47 | 758 225,00 144 735,18 613 489,82
Fixos
Software 20 000,00 3 6 666,67 13 333,33
Legalizacdo da 3765,00 | 2,00 1882,50 1 882,50
empresa
Total de activos 23 765,00 8 549,17 15 215,83
intangiveis
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APENDICE D: Horério de trabalho da Macuacua Materiais de Higiene e Seguranca no
Trabalho

Horario de Trabalho

Entidade patronal Macuacua Materiais de Higiene e Seguranca
no Trabalho
Local de trabalho Lionde-Gaza
Actividade Venda de material de Higiene e Seguranca no
Trabalho
pamemises ]
Entrada 7horas
Intervalo de descanso 12horas-14horas
Saida 17horas
e
Entrada aos sabados 8horas
Saida aos sabados 15horas




ANexos
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Balancete Geral: GERAL

Conta

12
121

21
211
217
22
225
26
2639

32
323
324
33
335
38
382
383

41
4111
4112
4113
4114
4115
4116
4117
4118
4119
4120
4121
4122
4123
4124
4125
4126
4127
4128
4129
4130
418
42
421
429

Descrigao

Bancos
Deposito a ordem

Compras

Mercadorias

Devolucao de compras

Mercadoria

Mercadorias em armazem

Matérias Primas, Auxiliares e Meteriais
Materiais diversos

Activos Tangiveis

Mobiliario e equipamento administrativo social
Equipamento de transporte

Activos Intangiveis

Soft ware

Amortizagdes Acumuladas

Activos tangiveis

Activos intangiveis

Clientes

Cliente KPMG

Cliente KMS,Lda

cliente Lucro Liquido
Cliente Coelhito

Cliente AK equipamentos
Cliente WLSA

Cliente SPEE Formacoes e consultoria em RH Lda

Cliente USA International
Cliente Kolima

Cliente Transportadora

Cliente Smart Lines

Cliente PR International

Cliente STEMA Lda

Cliente AJAM,SA

Cliente Nikholane

Cliente Embaixada da Irlanda
Cliente MAHA Lda

Cliente So Calcado, Lda
Cliente USA International Office
Cliente Estamos no Fim
Clientes de cobranca duvidosa
Fornecedores

Fornecedores c/c
Adiantamentos a fornecedores

Mov. Débito

12,696,770.38
12,696,770.38

12,696,770.38

8,525,447.56
8,442,862.14
82,585.42
8,360,276.72
8,360,276.72
1,050.00
1,050.00

16,886,774.28

757,174.57
307,174.57
450,000.00
17,094.02
17,094.02
0.00

0.00

0.00

774,268.59

12,259,758.90
471,791.55
457,502.18
527,395.05
758,270.57
565,303.64
758,270.57
527,395.05
471,796.65
565,350.44
506,642.18
610,858.29
580,775.05
513,620.75
767,764.39
748,456.51
610,858.29
580,775.05
513,620.75
767,764.39
748,456.51
207,091.04
8,843,740.53
8,651,094.18
192,646.35

Mov.Crédito

12,060,202.72
12,060,202.72

12,060,202.72

8,525,447.56
8,442,862.14
82,585.42
7,884,080.64
7,884,080.64
0.00

0.00

16,409,528.20

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
91,937.26
87,663.75
4,273.51

91,937.26

11,022,219.13
471,791.55
457,502.18
527,395.05
758,270.57
565,303.64
758,270.57
527,395.05
471,796.65
565,350.44
506,642.18
610,858.29
580,775.05
513,620.75
767,764.39
748,456.51
0.00
580,775.05
0.00
767,764.39
748,456.51
94,030.31
10,070,795.07
9,878,148.72
192,646.35

Saldo Débito

636,567.66
636,567.66

636,567.66

0.00

0.00

0.00
476,196.08
476,196.08
1,050.00
1,050.00

477,246.08

757,174.57
307,174.57
450,000.00
17,094.02
17,094.02
0.00

0.00

0.00

774,268.59

1,237,539.77
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
610,858.29
0.00
513,620.75
0.00

0.00
113,060.73
0.00

0.00

0.00

Saldo Crédito

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
91,937.26
87,663.75
4,273.51

91,937.26

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
1,227,054.54
1,227,054.54
0.00
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43
4312
a4
4411
44321
44322
44323
44331
44341
44342
44351
44371
44381
449
45
45121
45122
4521
4522
4523
46
4611
4622
4691
4692
4693
4694
4695
4696
4697
4699
46991
46992
46999
a7
a71
48
4811
49
4911

Emprestimos Obtidos

Emprestimos de medio e longo prazo
Estado

Estimativa de Imposto

Inventarios

Ativos tangiveis e intagiveis

Outros bens e Servicos

VA liquidado

Mensais a favor do sujeito passivo
Mensais a favor do estado

va apuramento

lva a pagar

lva a recuperar

Contibuicoes para INSS

Outros Devedores

Adiatamento do Trabalhador Angela
Adiatamento do trabalhador Cassia
Subscritor de capital A

Subscritor de Capital B

Subscritor de Capital ¢

Outros Credores

Fornecedores de Investimentos de Capital c/c
Remuneracoes a pegar aos trabalhadores
electricidade

agua

combustiveis

Materiais de escritorio
Comunicacoes

Publicidade e propaganda

Renda e aluguer

Outros forncimento sevicos
Servicos de Limpeza,higiene
Servicos de contabilidade
Indeminizacaoes aos clientes

Perdas Por Imparidade Acumuladas de Contas a Receber
clientes

Provisdes

Processos Judiciais do cliente KPMG
Acrescimos e Diferimentos
Eletrecidade

211,753.33
211,753.33
5,903,033.66
0.00
1,435,286.58
131,625.66
105,748.40
1,751,238.03
15,383.78
14,039.52
1,963,720.89
223,059.96
198,443.34
64,487.50
1,211,062.56
9,457.50
9,093.75
596,255.65
298,127.83
298,127.83
2,772,124.60
905,894.25
956,298.75
38,500.00
38,500.00
23,385.01
30,104.10
30,547.00
45,045.00
271,440.00
1,228.50
9,009.00
139,113.00
283,059.99
94,030.31
94,030.31
10,000.00
10,000.00
8,500.00
0.00

795,007.54
795,007.54
5,803,659.67
40,590.34
1,435,286.58
131,625.66
105,748.40
1,751,238.03
15,383.78
14,039.52
1,963,720.89
223,059.96
52,616.51
70,350.00
1,211,062.56
9,457.50
9,093.75
596,255.65
298,127.83
298,127.83
2,772,124.60
905,894.25
956,298.75
38,500.00
38,500.00
23,385.01
30,104.10
30,547.00
45,045.00
271,440.00
1,228.50
9,009.00
139,113.00
283,059.99
94,030.31
94,030.31
10,000.00
10,000.00
52,484.29
3,500.00

0.00
0.00
99,373.99
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
145,826.83
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

583,254.21
583,254.21
0.00
40,590.34
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
5,862.50
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
43,984.29
3,500.00
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4912
4913
4914
4915
4916
4917
4918
49411
49412

51
511

61
6112
62
622
623
63
63211
63212
63213
63216
63224
63225
63227
63232
63233
63235
63299
632992
64
6482
65
651
652
66
6611
68
6897
6898
6899
69
6911
6981

Agua

Combustivel

Material de Escritorio
Comunicacoes

Publicidade e propaganda
Renda e aluguer

Servicos de limpeza e higiene
Gastos diferidos- Segurod
Gasto diferido - Agua

Capital
Capital social

Custos dos Inventarios

Custo das mercadorias vendidas
Gastos Com Pessoal

Remuneracoes dos trabalhadores
Encargos sobre remuneracoes
Fornecimento de Servigos de Terceiros
Agua

Electricidade

combustiveis

Materiais de escritorio

Comunicacoes

Honorarios

Publicidade e propaganda

Renda e aluguer

Seguros

Servicos de Limpeza,higiene

Outros fornecimentos e servicos
Servicos de contabilidade

Perdas Por Imparidade do Periodo
Contas a receber - ajustamentos para alem dos limites fiscais
Amortizacao de Periodo

Activos tangiveis

Activos intangiveis

Provisbes do Periodo

Processos Judiciais em curso - KPMG
Outros Gastos e Perdas Operacionais
Credito Perdido

Indeminizacaoes aos clientes

Outros

Gastos e Perdas Finaceiros

Juros bancarios

Servicos bancarios

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
5,000.00
3,500.00

31,314,003.89

0.00
0.00

0.00

7,884,080.64
7,884,080.64
1,045,200.00
1,005,000.00
40,200.00
624,497.50
35,897.40
35,897.40
21,804.00
28,950.00
28,482.03
3,500.00
42,000.00
252,000.00
6,666.67
8,400.00
42,000.00
118,900.00
94,030.31
94,030.31
91,937.26
87,663.75
4,273.51
10,000.00
10,000.00
367,192.77
80,367.78
283,059.99
3,765.00
151,551.84
150,615.84
936.00

10,268,490.32

3,500.00
2,125.89
3,767.40
2,777.00
4,095.00
23,400.00
819.00
5,000.00
3,500.00

31,831,383.17

1,192,511.31
1,192,511.31

1,192,511.31

7,884,080.64
7,884,080.64
1,045,200.00
1,005,000.00
40,200.00
624,497.50
35,897.40
35,897.40
21,804.00
28,950.00
28,482.03
3,500.00
42,000.00
252,000.00
6,666.67
8,400.00
42,000.00
118,900.00
94,030.31
94,030.31
91,937.26
87,663.75
4,273.51
10,000.00
10,000.00
367,192.77
80,367.78
283,059.99
3,765.00
151,551.84
150,615.84
936.00

10,268,490.32

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

1,336,913.76

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

3,500.00
2,125.89
3,767.40
2,777.00
4,095.00
23,400.00
819.00
0.00

0.00

1,854,293.04

1,192,511.31
1,192,511.31

1,192,511.31

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
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71
7111
71110
7112
7113
7114
7115
7116
7117
7119
7120
7121
7122
7123
7124
7125
7126
7127
7128
7129
7130
7166
74
7418
7431

81
811
82

83
831
85

88
881

Vendas

Mercadoria KPMG
Mercadoria Kolima
Mercadoria KMs

Mercadoria Lucro Liquido
Mercadoria Coelhito
Mercadoria AK equipamentos
Mercadoria WLSA

Mercadoria SPEE Formacoes e consultoria em RH,Lda

Mercadoria USA International
Mercadoria Transportadora Fiel
Mercadoria Smart Lines

Mercadoria PR International
Mercadoria STEMA,Lda

Mercadoria AJAM,SA

Mercadoria Nikholane

Mercadoria Embaixada da Irlanda
Mercadoria MAHA Lda

Mercadoria So calcado Lda
Mercadoria USA International Office
Mercadoria Estamos no fim
Devolucao de vendas da WLSA
Reversdes do Periodo

imparidades de contas a receber
Processos Judiciais em curso - Clientes

Resultados Operacionais
Resultados Operacionais
Resultados Financeiros
Resultdos Financeiros
Resultados Correntes
Resultados Correntes

Impostos Sobre Rendimento
Imposto sobre Rendimento
Resultados Liquidos do Periodo
Resultado Liquido do Periodo

10,269,554.83
403,245.00
483,205.50
391,027.50
450,765.00
648,094.50
483,165.50
648,094.50
450,765.00
403,245.00
391,027.50
522,101.10
496,388.93
438,992.09
656,208.88
639,706.42
522,101.10
496,388.93
438,992.09
656,208.88
639,706.41
10,125.00
104,030.31
94,030.31
10,000.00

10,373,585.14

10,353,335.14
10,353,335.14
151,551.84
151,551.84
278,396.66
278,396.66
40,590.34
40,590.34
40,590.34
40,590.34

10,864,464.32

93,178,356.92

10,269,554.83
403,245.00
483,205.50
391,027.50
450,765.00
648,094.50
483,165.50
648,094.50
450,765.00
403,245.00
391,027.50
522,101.10
496,388.93
438,992.09
656,208.88
639,706.42
522,101.10
496,388.93
438,992.09
656,208.88
639,706.41
10,125.00
104,030.31
94,030.31
10,000.00

10,373,585.14

10,353,335.14
10,353,335.14
151,551.84
151,551.84
278,396.66
278,396.66
40,590.34
40,590.34
126,844.82
126,844.82

10,950,718.80

93,178,356.92

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

3,224,996.09

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
86,254.48
86,254.48

86,254.48

3,224,996.09
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Contrato de Sociedade Unipessoal de Responsabilidade Limitada
Macuécua-Materiais de higiene e seguranca no trabalho, Lda.

Macuacua, maior, solteira, de nacionalidade mogambicana, natural de Jangamo, portador do
Bilhete de Identidade n.° 080100307856N , emitido aos 28/09/2020, pelo Arquivo de
Identificacdo Civil da Cidade de Inhambane, constitui uma Sociedade de Contabilistas com

quatro sécios, que passam a reger-se pelas disposi¢es que se seguem:
Artigo 1°: Denominacéo e Sede

A sociedade adopta a denominacdo de Macuacua_ Materiais de higiene e seguranca no
trabalho, Lda. tem a sua sede no 6° bairro da Vila de Lionde no distrito de Chokwe, podendo
abrir escritérios ou quaisquer outras formas de representacdo em qualquer parte do territdrio

nacional ou no estrangeiro, e rege-se pelos presentes estatutos e demais legislacdes aplicaveis.
Artigo 2°: Duragéo

A duracgdo da sociedade é por tempo indeterminado, contando-se 0 seu comeco a partir da data
da sua constituig&o.

Artigo 3°: Objecto e participacéo
O objecto da sociedade consiste na compra e venda de Materiais de Higiene no Trabalho.
Artigo 4°: Capital Social

O capital social integralmente realizado em dinheiro, bens e direitos é de e corresponde a uma

Unica quota com o mesmo valor nominal, pertencente aos SAcios.
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Artigo 5% Aumento e Reducdo do Capital Social

1. O capital social pode ser aumentado ou reduzido mediante decisdo dos socios, alterando-
se em qualquer dos casos 0 pacto social para o que se observardo as formalidades
estabelecidas por lei.

2. Decidida qualquer variagdo do capital social, 0 montante do aumento ou diminuicao sera
rateado pelos socios, competindo ao socio decidir como e em que prazo devera ser feito o

seu pagamento quando o respetivo capital ndo seja logo inteiramente realizado.
Artigo 6°: Cesséo de Participagéo Social

A sociedade assume, desde j& as obrigac6es decorrentes de negdcios celebrados em seu nome,
pelo gerente, bem como a aquisi¢do para a sociedade de quaisquer direitos, antes do registo
definitivo do contrato social, sem prejuizo do disposto nos artigos 86° e 100° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

Artigo 7°: Exoneracao e Exclusdo de socio
A exoneracdo e exclusédo de sécio serd de acordo com a Lei n° 5/2014 de 5 de fevereiro.
Artigo 8% Administracdo da Sociedade

1. A administracdo da sociedade é exercida por um ou mais gestores, que ficardo
dispensados de prestar caucdo, a ser escolhido pelo socio, que se reserva o direito de os dispensar

a todo o tempo.

2. O socio, bem como os administradores por este, nomeados, por ordem ou com
autorizacao deste, podem constituir um ou mais procuradores, nos termos e para os efeitos da lei.
Os mandatos podem ser gerais ou especiais e tanto o s6cio como 0s gestores poderdo revoga-los
a todo o tempo, estes ultimos mesmo sem autorizacdo prévia do sécio, quando as circunstancias

ou a urgéncia o justifiquem.

3.Compete a administracdo a representacdo da sociedade em todos os seus actos, activa e
passivamente, em juizo e fora dele, tanto na ordem juridica interna como internacionalmente,
dispondo de mais amplos poderes legalmente consentidos para a prossecu¢do do objecto social,

designadamente, quanto ao exercicio da gestdo corrente da sociedade.
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Artigo 9°: Formas de Obrigar a Sociedade

A Sociedade fica obrigada pela assinatura: dos sécios, ou pela do seu procurador quando exista

ou seja especialmente nomeado para o efeito.
Artigo 10°: Balanco e prestacao de contas

1. O ano social coincide com o ano civil, iniciando a 01 de janeiro e término a 31 de
Dezembro.

2. O balanco e a conta de resultados fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano,
devendo a administracdo da sociedade organizar as contas anuais e elaborar um relatério

respeitante ao exercicio e uma proposta de aplicacdo de resultados.
Artigo 11°: Resultados e sua aplicacdo

1. Dos lucros apurados em cada exercicio deduzir-se-a, 0s montantes atribuidos aos socios
em base periodica julgada conveniente em uma importancia fixa por conta dos
dividendos e a percentagem legal estabelecida para constituicdo do fundo de reserva
legal.

2. A parte restante dos lucros seré aplicada nos termos que forem decididos pelo s6cio Unico

junto com os colaboradores da sociedade.
Artigo 12°: Dissolucéo e liquidacédo da sociedade

1. A sociedade somente se dissolve nos termos fixados na lei.
2. Declarada a dissolucdo da sociedade, proceder-se-4& a sua liquidacdo gozando os

liquidatarios, nomeados pelos sdcios, dos mais amplos poderes para o efeito.
Artigo 13°: Morte, interdicéo ou inabilitagdo

1. Em caso de morte, interdicdo ou inabilitacdo do sécio, a sociedade continuara com 0s
herdeiros e na falta destes com os representantes legais, caso estes manifestem a inten¢do

de continuar na sociedade no prazo de seis meses apds notificacao.
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2. Caso ndo hajam herdeiros ou representantes legais, poderdo os interessados pagar e
adquirir a quota do sécio, a quem tem direito, pelo valor que o balanco apresentar a data

do 6bito ou da certificagdo daqueles estados.

Artigo 14°: Disposicoes finais

1. As omissdes, inconsisténcias e quaisquer conflitos aos presentes estatutos serdo reguladas
e resolvidas segundo a lei comercial, Lei das Sociedades aplicavel a sociedade e demais

legislagBes aplicaveis.
Cidade de Chokwe, 04 de Julho de 2022

(Angela Alberto Macuéacua)
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Reserva de nome

CERTIDAO NEGATIVA

EXMO. SENHOR CONSERVADOR

CONSERVATORIA DO REGISTO DAS ENTIDADES LEGAIS DE GAZA

Angela Alberto Macuécua , solteira, titular do Bl n° 080100307856N, emitido pelo arquivo de
identificacéo civil da cidade de Inhambane, aos 28/09/2020, vem muito respeitosamente requerer
a V. Excia. se digne mandar certificar que ndo se encontra matriculada nessa Conservatoria
alguma sociedade com a denominacdo de Macuacua Materiais de higiene e seguranca no
trabalho, Lda. Sociedade Unipessoal Lda. ou outra por tal forma semelhante que possa induzir

em erro. Pelo que:

Pede deferimento

Gaza, 04 de Julho de 2022

(Angela Alberto Macuacua)

61



Abertura da Conta Bancaria

Chokwe, Julho de 2022
Exmo. Senhor
Banco ABSA

Avenida Eduardo Mondlane

Assunto: Solicitacdo de Abertura da conta da Sociedade Macuacua_Materiais de higiene e

seguranca no trabalho, Lda.

Exmo. Senhor,

Exceléncia visando a comodidade na movimentacdo do caixa e seus equivalente a Macuacua _
materiais de higiene e seguranca no trabalho, Lda.vem por meio desta, solicitar a V. Excia., a
abertura de conta em meticais da sociedade supracitada.

Ciente de que a solicitacdo possa merecer a vossa atencdo, antecipadamente endereco 0s

melhores cumprimentos.

Atenciosamente,

Angela Alberto Macuacua
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Registo Definitivo
EXMO. SENHOR CONSERVADOR
CONSERVATORIA DO REGISTO COMERCIAL DE GAZA

Angela Alberto Macuacua, solteira, maior, natural Jangamo, titular do BI n® 080100307856N
vem por este meio, no seu cargo como sécio, mui respeitosamente, requerer a V. Excia se digne
registar a constituicdo da empresa, Macuacua_Materiais de higiene e seguranca no trabalho,
Lda., para o que se declara: Que a referida sociedade tem a sua sede social nesta cidade de
Chdékwe na vila de Lionde. Que a sociedade tem por objecto social a Compra e venda de
materiais de higiene e seguranca. Que o capital social, integralmente realizado e subscrito em
dinheiro e bens é de 1.192.511,31mt correspondente a 60% da quota. Que a administracéo e
geréncia da sociedade e a sua representacdo, é exercida pelos socios gerente, que a sua duracgdo é
por tempo indeterminado. As tais clausulas constam da escritura 21753 do Boletim da Republica.

Mais requer que lhe seja emitida a respectiva certidao de definitivo.

Pede deferimento,

Cidade de Choékwe, 04 de Julho de 2022

(Angela Alberto Macuécua)
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Licenca de funcionamento
SENHOR GOVERNADOR DA PROVINCIA DE GAZA
EXCELENCIA,

Macuécua_Materiais de higiene e seguranca no trabalho, Lda., constituida por escritura publica
de , com sede na cidade de Chokwe, mais concretamente, com o capital social de um milhdo e
cento dezanove mil e quinhentos e onze e trinta e um centavos, correspondente quota dos sdcios,
conforme o pacto social em anexo, representado pelos socios, gestora Angela Alberto Macuacua,
solteira, titular do BI n° 080100307856N desejando exercer actividade de Compra e venda de
Material de higiene e seguranca, sedeada no 1° bairro da Vila de lionde no distrito de chokwe, do
Regulamento de Licenciamento de actividades comerciais, aprovado pelo Decreto 39/03 de 26
de Novembro, vem mui respeitosamente requerer a Vossa Exceléncia se digne nos termos do

citado regulamento autorizar o seu licenciamento

Pede Deferimento

Cidade de Chokwe, aos 04 de Julho de 2022

Angela Alberto Macuacua
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Contrato de Trabalho

Macuacua_materiais de higiene e seguranca no trabalho, Lda. Pessoa colectiva registada na
conservatoria do Registo Comercial de Chokwe com o numero Unico de pessoa colectiva e
matricula 2359568345N, Contribuinte de seguranca social n“41023456, com sede na Vila de
Lionde, Representado Por Angela Alberto Macuacua de nacionalidade Mogambicana, na
Qualidade de Gestora com poderes para o acto, adiante designada por Primeiro (1°)
Outorgante, e Solteira, de nacionalidade Mogambicana, residente no 6° Bairro , portador de Bl
n.2 090809675540S, emitido pelo arquivo de identificacdo civil de Inhambane, contribuinte fiscal
N© 75638956, beneficiario da seguranca social n® 524473840, adiante designado Segundo (2°)

Outorgante,

E celebrado um contracto de trabalho por tempo indeterminado que se rege pelo disposto nas

seguintes clausulas:

12 Clausula

O Primeiro Outorgante admite Segundo Outorgante ao seu servigo para o desempenho de
funcBes para que é contratado, nomeadamente Contabilista e Gestor, atribuindo-lhe a categoria

de Tecnico Profissional de acordo com o Contracto colectivo aplicavel.

22 Clausula

O segundo outorgante desempenhara a actividade profissional para que é contractado nas
instalacdes do primeiro outorgante sitas na Cidade de Chokwe, na Vila de Lionde ficando desde
ja ao primeiro outorgante a faculdade de transferir o segundo outorgante para instalacdes que
possua ou venha a possuir, localizadas em zona diferente das actuais, sem prejuizo das

deslocacOes que tiver de realizar para cumprimento das suas funcdes.

32 Clausula

A remuneracdo base mensal do segundo outorgante € de Mts.
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42 Clausula
1. Os periodos de Trabalho diario e semanal do segundo outorgante sdo, respetivamente, de
9 horas diarias e 51 horas semanais, cabendo ao primeiro outorgante a determinacéo de
inicio, término e intervalos de descanso, de acordo com as disposic¢des legais e internas

aplicaveis.

2. O segundo aceita desde ja, prestar a sua actividade em regime de adaptabilidade ou em

regime de banco de horas, nas condic¢des vigentes na empresa ou a acordar entre ambos.

52 Clausula
O presente contracto tem o seu inicio em 1 de Janeiro de 2022 e ambas partes acordam na
fixacdo de um periodo experimental de 180 dias atendendo que seja técnico medio profissional,
podendo o primeiro outorgante denunciar o contracto sem necessidade de invocacdo de justa

causa, mediante um aviso prévio de 7 dias.

62 Clausula

O direito a férias do segundo outorgante rege-se pelo disposto na lei de trabalho aprovada pela
lei n© 23/2007, de 1 de Agosto.

72 Clausula

A cessacdo do contracto por qualquer dos outorgantes rege-se pelo disposto na lei de trabalho,
aprovada pela lei n© 23/2007, de 1 Agosto, e respetivas alteragdes.

82 Clausula

1. Fica sujeito, ao segundo outorgante os descontos sobre o seu salario em caso do dano
causado por este.

2. Caso trate-se de um desvio de fundos comprovado, perpetrado por segundo outorgante e
com dolo, de importancia igual ou acima dos 1 500 000,00 Mts fica o segundo outorgante
sujeito a um desconto de 80% do seu salario e uma indeminizacédo de 30% sobre o

desvio.
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92 Clausula

Aplica-se ainda a responsabilidade ao segundo outorgante em caso de viciar a informacgdo do

trabalho solicitado por qualquer cliente sem prejuizo da responsabilizacdo criminal que dai possa
advir.
102 Clausula

Para além da legislacéo laboral vigente no pais, em tudo 0 que ndo esta previsto neste contracto,

aplica-se igualmente os instrumentos de regulamentacdo colectiva aderida pela empresa.

Primeiro Outorgante
Chokwe, de 5 de Julho de 2022
(Angela Alberto Macuacua)

Segundo Outorgante

Céssia da Amélia
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