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SUMARIO EXECUTIVO

A Construa com a Comar, Lda € uma sociedade que dedica se a compra e venda de Material de
Construcdo. Sedeada na Provincia Gaza, Distrito de Chokwé esta € uma sociedade por quotas
constituida por quatros (4) socios de nacionalidade Mogambicana, com um capital social de
2,173,071.76MT divido em 4 partes, numa propor¢do de 25%, 25%, 25% e 25%
respectivamente. O investimento inicial foi de 2,828,820.26MT dos quais 2,173,071.76MT
resultou da contribuicdo dos sdcios e 655,748.50MT do empréstimo bancario amortizavel em 5
anos a uma taxa de juros nominal de 25% ao ano correspondente a 12.5% ao semestre. A
construa com a Comar esta localizada no primeiro bairro da cidade de Chékwé. Ao longo do
exercicio economico de 2021, por sinal o primeiro ano de insercdo no mundo de negdcios,
obteve-se vendas correspondentes a 13,245,478.72MTe um lucro liquido de 1,896,792.73MTao
qual propds-secriar 20% para reservas legais, 15% para reservas livres,25% para dividendos
e40% deste para necessidades de reinvestimento. Deseja-se que num futuro breve esta empresa
torne-se reconhecida e a maior distribuidora de material de construcéo a nivel do pais. Com tudo

continuaremos trabalhando de modo a obter resultados satisfatorios.

Palavras-Chave:Construa com a Comar, Exercicio Econdmico 2021, Material de construgéo.



1. MENSAGEM DA PRESIDENTEDO CONSELHO ADMINISTRATIVO

Com a globalizacdo a comercializacdo de materiais de construg¢do tem vindo a crescer no periodo
de crise. Apesar da forte recessdo financeira provocada pela pandemia global do novo corona
virus o mercado de vendas de materiais de construcdo da sinais de “aquecimento” do mercado, a
pandemia fez surgir um novo nicho de clientela, pessoas que agora buscam por reformas simples
e praticas que proporcionem maior conforto e seguranca aos consumidores, com isso a construa
com a Comar, no fim do seu exercido econémico apesar de grandes desafios conseguiu alcancar
resultados positivos de modo a continuar nesse cenario, como se havia desenhado a empresa
tornou se referéncia, o que fez com que houvesse muito trabalho para que se obtivesse o

resultado esperado garantido o bom funcionamento da empresa.

Hoje, a construa com a Comar, anuncia 0 encerramento do exercicio das Actividades do ano
2021, com um balango positivo. Aproveita ainda para enderecar os agradecimentos a toda equipa
de trabalho e a todos os parceiros com quem contou.

A gratiddo é extensiva aos s6cios que assumiram risco de investir na empresa.

Presidente do conselho Administrativo

(Stella Moisés Comar)



1. INTRODUCAO

A crescente busca por material de construcdo e a oferta insuficiente deste material foi 0 motivo
principal que esteve por trés da ideia de criacdo desta empresa. Pois ap6s um estudo do mercado
no Distrito de Chokweé, constatou-se que a procura por este material cresceu nos Ultimos anos,
devido a expansdo da zona habitacional da cidade de Chokwé, mas por outro lado esteve claro
que os fornecedores deste tipo de material ndo acompanharam a evolu¢do do mercado, 0 que

criou uma janela de oportunidade para a entrada de um novo fornecedor no mercado.

De acordo com 0 mencionado, os sdcios tomaram a iniciativa de criar a sociedade comercial por
cotas denominada Construa com a Comar, que € uma empresa com 0 objectivo de fornecer
material de construgdo a todo distrito de Gaza. Esta empresa foi implantada no primeiro bairro
da cidade de Chokwé, que é um ponto estrageiro e de facil acesso, a fim de garantir que toda

populacdo do Distrito de Chdkwe possa facilmente adquirir nossos produtos.

O presente trabalho esta estruturalmente disposto em capitulos que estdo dispostos
sequencialmente do seguinte modo: o primeiro capitulo é o de Introducdo, no qual se
contextualiza a iniciativa da possibilidade de negdcio aquele se caracteriza o meio de insercédo
(mercado) entre outro aspectos identitarios e constitutivos. Segue o segundo capitulo o Relatorio
de gestdo que apresenta a caracterizacdo sumaria da empresa e a estrutura organizacional da
mesma, bem como a descri¢cdo do ambiente de negocios e as estratégias de marketing adoptadas
pela sociedade. O terceiro capitulo tem a ver com a Analise econdmica e financeira, e neste é
feita a analise dos indices financeiros e a proposta de aplicacdo dos lucros liquidos. Em
sequéncia, vem o quarto capitulo, das DemostracGes financeiras que é onde consta o balanco, as
respectivas notas explicativas e as demais demonstracdes financeiras. O ultimo capitulo das

referéncias bibliograficas menciona todas fontes consultadas para a elaboracao deste relatorio.



2. RELATORIO DE GESTAO

2.1.Descricdo sumaria da empresa

Neste ponto faz-se uma breve caracterizacdo da empresa em temos circunscricdo geografica,

natureza juridica, constitutivas conforme se apresenta no quadro 1.

1.1.1. Ildentificagdo da empresa
Quadro 1: Identificacdo da empresa

Descricao Construa com Comar, Lda.

Sede Distrito de Chokwé, primeiro bairro

Contactos Telefone;+ 840575805.E-mail;construacomacomar@gmail.com.mz
NUIT 4002253079

Ramo de Actividade Compra e Venda de material de construcao

Natureza Juridica Sociedade por quotas de responsabilidade limitada

Capital Social 2 173 071,76MT repartido em 25%, 25%, 25% e 25%
NUmero de Socios 4

Administragdo/ Geréncia Stella Moisés Comar

Fonte: Autora
Ademais, a empresa criou um desenho grafico representativo da sua imagem corporativa e da
identidade visual da sua marca desenhado estritamente como estratégia de marketing como 0 nome

da marca em si, conforme se apresenta na fig. 1.



mailto:construacomacomar@gmail.com.mz

) que vocé procura nos temos!

Figura 1: Logotipo da Construa com Comar, Lda. (Fonte: Autora)

1.1.2. Estrutura Organizacional
Uma boa estrutura organizacional € indispensavel para que uma empresa possa alcancar o

sucesso comercial. Por isso, optou-se por uma estrutura centrada na distribuicdo de tarefas
Perspectiva de Schermerhorn (1999), segundo o qual defende que a estrutura organizacional é
definida formalmente como um sistema de redes de tarefas, relagdes de quem se reporta a quem
e as comunicagdes que inter-relacionam o trabalho de individuos e grupos. Para este autor, a
melhor forma de compreender a estrutura de uma organizacao € através de um organograma. No

caso tem-se a estrutura apresentada na figura 2.
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Figura 2: Organograma da empresa(Fonte: Autora)
As responsabilidades de cada departamento séo:

e Assembleia Geral
A Assembleia Geral é o 6rgdo supremo de governo da sociedade. E através desta que os
acionistas participam activamente nas decisbes da Empresa. Esta tem o poder de eleger ou

destituir administrador, aprovar as contas e alterar o estatuto.

e Administracdo
Este sector € onde encontramos a pessoa responsavel por gerir, organizar e planear o uso dos
recursos € a pessoa a quem compete a interpretacao dos objectivos propostos pela organizacao e
actuar, através do planeamento, da organizacdo, da lideranca ou direccdo e do controlo ou

verificacdo, a fim de atingir os referidos objectivos.

e Apoio Externo
A funcdo da assisténcia externa é servir de suporte com habilidades e competéncias extras para a
manutengdo e expansdo das atividades da empresa, servindo como um poderoso mecanismo de
controle e planeamento. Essa missdo se desdobra em frentes como a gestdo financeira,

planeamento tributario, assessoria judicial, etc.

e Contabilidade



Este departamento éresponsavel por gerir as economias visando garantir o alcance das metas
organizacionais de modo eficiente e eficaz por meio do planeamento, organizacéo e controle dos

recursos financeiros da empresa.

e Sector de recursos humanos,
Visa garantir bons resultados para os dois lados da relagdo trabalhista (empregador e
colaborador) fazendo recrutar pessoas para o quadro pessoal. O gestor de Recursos Humanos é

um colaborador estratégico, responsavel por administrar o comportamento dos funcionarios

e Sector de Marketing

Realiza o estudo do mercado e dos clientes e a elabora de estratégias que atingem de forma
efectiva os clientes.

e Sector de Vendas
Este departamento € responsavel pela distribui¢cdo dos produtos e servigos objectos de negdcio
da empresa. Foram também vinculados a este sector todos da parte operacional da empresa, que
séo os guardas, 0 motorista e 0s agentes de limpeza.

1.1.3. Recursos Humanos
Como resultado das projecgOes feitas, a Empresa integral2 trabalhadores com diferentes cargos e

demais dados concernentes indicados no quadro 2.

Quadro 2: Distribuicdo do Quadro Pessoal

Nome Cargo Departamento
1 | Abubacar Roberto Zandamela | Estivador Sector de Vendas
2 | Anisio Mateus Punbi Motorista Sector de Vendas
3 | Candido de Lapiseira Guarda Sector de Vendas
4 | Celso José Benjamim Guarda Sector de Vendas
5 | Dercia Francisco Comar Agente De Limpeza Sector de Vendas
6 | Horténcia Jose Mathonbe Agente De Venda Sector de Vendas
7 | José Joao Francelino Estivador Sector de Vendas
8 | Manuel Sousa Pereira Estivador Sector de Vendas
9 | Moisés Emilio Comar Gestor De Recursos Recursos Humanos/ Marketing
Humanos e
10 | Nica Fernando Pacul Fiel de armazém Sector de Vendas
11 | Paulo Chissico Contabilista Contabilidade
12 | Stella Moisés Comar Gestor Administracdo

Fonte: Autor




2.2.Descricdo do ambiente empresarial simulado

2.2.1. Factores macroeconomicos que afectaram o negocio

Sendo esta uma empresa que vende material de construcao, observou-se que um grande numero
de empresas de comercializacdo de materiais de construcdo operara na provincia. Isto fez com
que fosse necessario adoptar um diferencial competitivo de modo a se destacar num mercado

onde a competitividade s6 aumenta, entre elas a atribuicdo de brindes e descontos aos clientes.

2.2.2. Clientes

Os clientes com 0s quais esta empresa transaccionou seus produtos foram:

e EMA Informaética & Servicos Lda.
e Mad-Material de Construgdes

e Auto Internacional

e MiaSA

2.2.3. Fornecedores

Os fornecedores sdo Moz Online, EDM SPEE, TDM SPEE, ADM SPEE, Comerce, Activos
minimos, Imobiliaria SPEE e Seguradora SPEE, dos quais o primeiro teve maior destaque pela

experiencia fornece produtos de alta qualidade

Concorrentes

O principal concorrente no ambiente simulado é a Solar Construcdes, ja& que no ambiente
simulado ele é visto como lider, entretanto existe outros concorrentes mas nenhum deles
constituiu ameaca.O que mais diferenciou a Construa coma a Comar da concorréncia foram as

inimeras promocoes e atribuicao de brindes aos maiores compradores.
2.3.Estratégias de marketing

Segundo Churchill e Peter (2003), marketing é o processo de planejar e executar a concepcao,
estabelecimento de pregos, promocao e distribuicdo de ideias, bens e servicos fim de criar trocas

que satisfacam metas individuais e organizacionais

Os 4 P’s de Marketing sdo as principais variaveis que uma empresa utiliza para apresentar sua
oferta ao publico-alvo e alcancar seus objectivos assim sendo a Construa com a Comar, Lda. 0s
fez os 4 P’s que representam os pilares de uma estratégia de marketing que sdo: Preco, Produto,

Praca, Promocao.



Preco

O preco é uma ferramenta critica do composto de marketing, pois esta indica quantidade de
dinheiro que os consumidores pagam por um produto ou servico, representando custo para o
consumidor. Relacionados ao pre¢o estdo envolvidos descontos e variagdes nas formas de

pagamento. Conforme Kotler (1998).

Assim sendo a Construa com a Comar, Lda. conseguiu estabelecer pregos que fizeramos clientes
a aderirem os produtos. Estes precos foram de acordo com as necessidades do publico-alvo
aplicando 67 % da margem de lucros sobre o custo de aquisicdo, todos outros custos incorridos
para fazer chegar a mercadoria no estabelecimento e os custos de entregas. A empresa utilizou a
pratica de descontos no caso de compras de grandes quantidades de produtos e ofereceu brindes

a cada cliente que por dia fez a maior compra.
Formula para a determinacgéo do preco é seguinte: Pv =Cu* (1+Ml)
Onde:Pv- preco de venda;  Cv- custo unitario;MI- margem do lucro.

Praca

Praca € o espaco geografico que a empresa oferece seus produtos, segundo Kotler (2007).

A construa com a Comar, Lda. esté instalada na cidade de Chokwé, no primeiro bairro ao pé da
estrada principal em frente do Ginasio Claudio’s. A escolha do local deveu-se ao facto de ser um
local comercial, movimentado e de facil acesso, com varios pontos positivos que adequam a
relacdo custo beneficio, visto que nesse local ndo ha nenhum concorrente forte, constituindo

assim motivo de instalagido da empresa.

Produto
Para Kotler (1993): “Produto é qualquer coisa que pode ser oferecida a um mercado para
aquisicdo, atencdo, utilizacdo ou consumo e que pode satisfazer um desejo ou necessidade

conceitua o produto como aquilo que € oferecido ao cliente, pode ser um bem ou um servico.

A construa com a Comar prevé oferecer ao mercado matérias de construcdo de alta qualidade em
sintonia com as exigéncias ou expectativas dos clientes. Os principais produtos que foram

comercializados pela empresa sdo: barrotes, pas, carrinhas, chapas, cimento, ferros e tijoleiras.

Promocéao



Como forma de promover nossos produtos a construa com a Comar, Lda. publicou os seus
produtos na website oficial da empresa e criou paginas nas redes socias para melhor divulgacéo
dos seus produtos. Vale acrescentar que se contou com a contribuicdo de alguns artistas
populares e influencers que partilharam nossos produtos em suas paginas e contas para dar maior

visibilidade a empresa.

Pds-venda
O controlo da satisfagdo dos clientes, foi feito através das avaliacbes que estes fizeram no web
site, onde ficou claro que os mesmos ficaram satisfeitos com o atendimento e produtos

oferecidos.



3. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Os indices financeiros sdo resultados conseguidos por meio da analise contabil de um negdcio.

Eles fornecem informagdes relevantes sobre as operagdes da empresa, possibilitando a realizacdo

de uma avaliacdo, por intermédio de formulas matematicas usadas para averiguar as

demonstracdes financeiras. Com esses resultados € possivel compreender a real situacdo

financeira do negocio, tomar decisbes mais acertadas, avaliar o desempenho e demais

observaces a respeito da instituicdo.(Menin, 2018)

Os indices financeiros estdo agrupados em:

e Indice de liquidez
e Indices de solvabilidade
e Indice de endividamento

e Indices de actividade

e Indices de rentabilidade e lucratividade

O controlo e andlise do desempenho da empresa foi feita através de indices Financeiros e a

respectiva interpretacdo, & serem apresentados a segulir.

Quadro 3: Analise Econémica e Financeira

Descrigéo Formula Indice | Padréo
INDICES DE LIQUIDEZ
e - Acti
Indice Liquidez Corrente Ct”_m corrente 2.21 ILC=1
Passivo corrente
fndice Liquidez Imediata Dlsp.onlbllldade 0.52 0,5<ILI<0.8
Passivo corrente
indice Liquidez seca Activo corr.ente — Inventarios 2.09 <1
Passivo corrente
INDICES DE ACTIVIDADE
Prazo Médio de Recebimento Clientes 360 28 PMR <30 dias
*
Vendas a prazo
Prazo Médio de pagamento Fornecedores 360 37 >30 dias
*

Compras a prazo
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INDICES DE SOLVABILIDADE

Autonomia Financeira Capital prorio
Activo total

Solvabilidade Capital proprio
Passivo total

INDICES DE ENDIVIDAMENTO

indice de Endividamento Passivo total
Activo total

INDICES DE RENTABILIDADE E LUCRATIVIDADE

Margem de lucro Bruto Lucro bruto
Vendas

Margem de lucro liquido Lucro liquido
Vendas

Retorno Sobre os Activos Resultado liquido

Activo total

Retorno Sobre Capital Proprio Resultado liquido

Capitais proprios

Fonte: Autora

0.62

1.6

0.38

0.41

0.14

29%

47%

AF > 0,55

S>1

IEG <1

MLL >25%

>15%

10 <RL <30%

RCP > 20%
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3.1.Interpretagédo analise economica e financeira
Analisando os racios vem que o racio de liquidez corrente apresenta um valor de 2.21, o que
significa que a empresa cobre as suas obrigacdes de curto prazo, o récio liquidez imediata muito
bem situado em 0.52, indicando a capacidade da empresa pagar a metade das suas obrigacdes de
curto prazo, apenas socorrendo-se das suas disponibilidades, para terminar esta categoria de
racio aprecia-se o indice de liquidez seca de 2.09, este resultado sugere que a entidade continua
cobrindo suas obrigacOes, retirando inventario que é de conversdo demorada. A empresa
apresenta em media 28 dias para cobrar as dividas de clientes, e 37 dias para pagar 0S
fornecedores, oque denota um ciclo operacional favoravel,isto é a empresa recebe antes para
pagar depois. A empresa apresenta uma estrutura de capital indicada, pois € autbnoma em cerca
de 62%, sendo o nivel de endividamento de 38%. A margem de lucro bruto de 41%, o que
significa o nivel de ganhos sobre os custos dos inventarios vendidos, a margem de lucro liquido
de 14%, o que significa que 14% das vendas sdo transformadas em lucro. A empresa apresenta
bons niveis de retorno dos recursos aplicados, os socios tém um retorno de 47% do capital que
foi investido na sociedade, em linhas gerais a empresa apresenta uma capacidade lucrativa

atraente.

3.2.Proposta de aplicacdo de resultado
Do resultado liquido del,896,792.73 MT, apurado no exercicio economico de 2021, propde-se
aplicar 20% para reservas legais, 15% para reservas livres,25% para distribuir para os socios e

40% deste para lucros retidos.

Quadro 4: Proposta de aplicacédo de resultado

Descrigdo Percentagem Valor (MT)
Reservas Legais 20% (379,358.55)
Reservas Livres 15% (284,518.91)
Dividendos 25% (474,198.18)
Lucros retidos 40% (758,717.09)
Total 100% 1,896,792.73

Fonte: Autora
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4. DEMOSTRACOES FINANCEIRAS

O presente capitulo apresenta as demonstracdes financeiras da empresa, que incluem balanco,

demonstragéo de resultados, demonstragédo de fluxos de caixa e notas explicativas,

Quadro 5:Balan¢o da Construa com a Comar em 31 de Dezembro de 2021

Balanco 2021 Projeccédo
Activo
Activo n&o corrente 2,250,266.32 888,675.00
Activos tangiveis 5 739,172.30 687,675.00
Activos Intangiveis 6 11,094.02 201,000.00
Investimento financeiro 7 1,500,000.00
Activos Correntes 4,364,233.89 622,685.40
Inventario 8 235,140.80 185,700.00
Clientes 9 3,235,755.01 367,686.00
Outros Activos correntes 10 5,128.21 48,501.33
Caixa e bancos 11 888,209.87 20,798.07
Total do Activo 6,614,500.21 1,511,360.40
Capital proprio + Passivo
Capital proprio 4,069,864.49 606,181.94
Capital social 2,173,071.76 983,622.75
Resultado liquido 1,896,792.73 (377,440.81)
Passivo ndo corrente 578,241.46 578,241.46
Empréstimo bancério 12 578,241.46 578,241.46
Passivo correntes 1,966,394.26 326,937.00
Fornecedor 15 855,594.16 217,269.00
Outros passivos correntes 14 150,202.50 104,019.00
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Estado 13 960,597.60 5,649.00

Total do Passivo 2,544,635.72 905,178.46

Total de passivo e capital proprio 6,614,500.21 1,511,360.40

Fonte: Autora

Quadro 6:Mapa de Demonstragdo de Resultados

Mapa de Demonstracao de resultados 2021 Projecc¢do

Vendas de bens e servicos 15 13,245,478.72 3,599,723.08

Custo de inventario 17 (7,890,843.10) (2,228,400.00)

Margem bruta 5,354,635.62 1,371,323.08

Gastos com pessoal 18 (1,179,360.00) (1,007,136.00)

Fornecimento e servicos de terceiros 19 (596,434.26) (264,000.00)

Perdas por imparidade de contas a receber 8 (255,000.00)

Amortizagdes 5&6 (181,674.70) (318,250.00)

Outros gastos operacionais (192,891.70)

Reversbes do periodo -

Resultado operacional 2,949,274.96 (218,062.92)

Gastos Financeiros 20 (159,873.89) (159,377.89)

Resultado antes do imposto 2,789,401.07 (377,440.81)
(892,608.34)

Imposto sobre o rendimento (32%)

Resultado liquido 1,896,792.73 (377,440.81)

Fonte: Autora
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Quadro 7:Mapa de Fluxo de Caixa

Mapa de Fluxo de Caixa 2021 Projecc¢édo
Lucro liquido 1,896,792.73 (377,440.81)
*Ajustamentos

*Amortizacoes 181,674.70 318,250.00
*Aumento/ redugdo deinventario (235,140.80) -
*Aumento de Cliente (3,235,755.01) (367,686.00)
*Aumento/reducédo de outros activos (5,128.21) 188,244.92
*Aumento de fornecedor 855,594.16 217,269.00
*Aumento de outros passivos 150,202.50 104,019.00
*Aumento de impostos 960,597.60 5,649.00
Fluxo de caixa operacional 568,837.67 88,305.11
Actividades de Investimento

*Compra de investi. Financeiros (1,500,000.00) -
*Compra de activos tangiveis (914,847.00)

*Compra de activos Intangiveis (17,094.02) -
Fluxo de caixa de Investimento (2,431,941.02) -
Actividades de financiamento -
*Contracdo de empréstimo 655,748.50 -
*Pagamento de empréstimo (77,507.04) (77,507.04)
*Aumento de capital préprio 2,173,071.76 -
Fluxo de caixa Financiamento 2,751,313.22 (77,507.04)
Variagéo do fluxo 888,209.87 10,798.07
Caixa e equivalentes no inicio 0.00 10,000.00
Caixa e equivalentes no fim 888,209.87 20,798.07

Fonte: Autora
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4.1.Notas as Demonstracfes Financeiras
Entidade a reportar

A Contrua com a Comar, Lda. € uma sociedade de responsabilidade limitada registada na
Republica de Mogcambique e foi constituida em 1 de Janeiro de 2021. Esta empresa encontra-se
sediada no primeiro bairro do Distrito de Chokwé. A sua principal actividade é a compra e venda

de material de construcéo no Distrito de Chokwe.
As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelos Administradores em 31de Janeiro de 2022
Base de preparacéo

As presentes demonstracGes financeiras, que se reportam a data de 31 de Dezembro de 2021,
foram preparadas em conformidade com o Plano Geral de Contabilidade para grandes e médias
Empresas (PGC-NIRF), em consequéncia, com base no principio do custo historico. As
demonstraces financeiras foram igualmente preparadas com base nos principios do acréscimo e

da continuidade.
Moeda funcional e de apresentacio

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Meticais, que constitui a moeda funcional da

Empresa.
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5 Activos Tangiveis

De acordo com a TBS (Tax and Business Solution), activos tangiveis sdo compostos
essencialmente por mobiliario e equipamento administrativo e de transporte. Os activos tangiveis
sdo registados ao custo de aquisicdo, liquido de depreciacdes e imparidades acumuladas.
Considera-se, como custo de aquisi¢do, os custos directamente atribuiveis a aquisi¢cdo dos activos
(soma do respectivo preco de compra com 0s gastos suportados directa ou indirectamente para o
colocar no seu estado actual). Todas as outras despesas de manutengdo, conservacado e reparacao
sdo registadas na demonstracdo dos resultados durante o periodo financeiro em que sao incursas,
As amortizacBes dos activos tangiveis sdo calculadas segundo o método das quotas constantes,

pela aplicacéo das taxas que figuram na tabela abaixo:

Descricdo Taxas de Depreciagao (%)
Equipamento Bésico 10-20

Mobiliério e equipamento administrativo 15-20

Outros activos tangiveis 5-25

Fonte: Autora
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Activos Tangiveis

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

Quadro 8: Activos Tangiveis

Descricéo 31/dez/20 | Adicbes Transf/abat | 31/dez/21
Activos tangiveis

Equipamento bésico 0.00 31,047.00 31,047.00
Mobiliario e equipamento administrativo 0.00 83,800.00 83,800.00
Equipamento de transporte 0.00 | 800,000.00 800,000.00
Subtotal 914,847.00
Amortizagdes Acumuladas

Equipamento bésico 0.00 20,674.70 20,674.70
Mobiliario e equipamento administrativo 0.00 | 65,000.00 65,000.00
Equipamento de transporte 0.00 90,000.00 90,000.00
Subtotal 0.00 175,674.70
Valor contabilistico 739,172.30

Fonte: Autora
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6. Activos Intangiveis

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposi¢ao:

Quadro 9:Activos Intangiveis

Activos intangiveis 31/dez/20 | Adicdes Transf/abat | 31/dez/21
Software de Gestdo 0.00 17,094.02 17,094.02
Amortizagdes Acumuladas

Software de Gestdo 0.00 6,000.00 6,000.00
Valor contabilistico 11,094.02
Fonte: Autora

7. Inventario

Quadro 10:Inventarios

Custo de inventario

Descricéo 2021 2020
Existéncia inicial de Mercadoria 0.00 0.00
Compras do periodo 8,125,983.90 0.00

Custo das mercadorias vendidas 7,890,843.10 0.00
Estoque 235,140.80 0.00

Fonte: Autora

Principiais julgamentos, estimativas e pressupostos contabilisticos

Julgamentos e estimativas

(i). Na preparacdo das demonstracdes financeiras, em conformidade com o SCE, a
Administracdo da Empresa adoptou certos pressupostos e estimativas que afectam o0s
activos e passivos reportados, bem como os proveitos e custos incorridos relativos aos
periodos reportados. Todas as estimativas e assuncOes efectuadas pela Administracéo
foram efectuadas com base no seu melhor conhecimento existente, & data de aprovagédo
das demonstracBes financeiras, dos eventos e transac¢fes em curso. As estimativas

contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstragdes financeiras incluem:

(if).  Registo de imparidade aos valores do activo, nomeadamente, contas de clientes

(iii).  Apuramento do imposto sobre o rendimento.
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As estimativas foram determinadas com base na melhor informacdo disponivel a data da
preparacdo das demonstracfes financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situacdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As
alteracOes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstracoes financeiras,

serdo corrigidas na demonstracdo de resultados de forma prospectiva.

A construa com a Comar, Lda. calculou e registou os impostos em conformidade com a

legislacao fiscal em vigor em Mocambique, como esta ilustrado abaixo:

e IRPC (32%) Lei 43/2007 de 31 de Dezembro
e IRPS Lei n°33/2007 de 31 Dezembro
o IVA (17%) Lei 32/2007 de 31 Dezembro

Imposto a pagar
Nesta seccao, esta descrita as obrigacfes que a empresa pagou em impostos.
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

Quadro 11:Imposto

Descrigdo 31-Dec-21 31-Dec-20
Estimativa de imposto 892,608.34 0.00
Rendimentos de Trabalho dependente 412.00 0.00
Iva a pagar 60,962.26 0.00
Contribuigdo para o INSS 6,615.00 0.00
Total 960,597.60 0.00

Fonte: Autora

Clientes e dividas de terceiros
As dividas de clientes e as outras dividas de terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal
deduzido de eventuais perdas de imparidade, para que as mesmas reflictam o seu valor realizavel

liquido.
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Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de "Caixa e Bancos" correspondem aos valores de caixa e

depdsitos bancarios a ordem.

Empreéstimos

Os emprestimos sdo reconhecidos, inicialmente, ao seu justo valor, liquido dos custos de
transaccao incorridos. Os empréstimos sdo, subsequentemente, registados ao custo amortizado;
qualquer diferenca entre os montantes recebidos (liquidos de custos de transaccdo) e o valor a
pagar sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados durante o periodo dos empréstimos
usando o método da taxa efectiva. Os empréstimos sdo classificados como passivos nao

correntes, a ndo ser que tenham o vencimento dentro de 12 meses.
Especializacao de exercicios e rédito

Os gastos e o0s rendimentos sdo contabilizados no exercicio a que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento ou recebimento. Os gastos e 0s rendimentos cujo

valor real ndo seja conhecido, s&o contabilizados por estimativa.

Na rubrica "Outras contas a pagar" sao registados 0s gastos que ja ocorreram, mas que respeitam a
exercicios futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses exercicios, pelo valor

que lhes corresponde.

Imparidade de activos

E efectuada uma avaliagio de imparidade a data de cada balanco e sempre que seja identificado
um evento ou alteracdo nas circunstancias que indique que o montante pelo qual um activo se
encontra registado possa ndo ser recuperado. Sempre que o montante pelo qual um activo se
encontra registado € superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda de imparidade. O
preco de venda liquido € o montante que se obteria com a alienacéo do activo numa transac¢do ao
alcance das partes envolvidas, deduzido dos custos directamente atribuiveis a alienagéo. O valor de
uso € o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que surjam do uso
continuado do activo e da sua alienagdo no final da sua vida atil. A reversdo das perdas de
imparidade é reconhecida na demonstracao de resultados como resultados operacionais. Contudo,

a reversdo de uma perda de imparidade é efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida
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(liquida de amortizacdo ou depreciacdo) caso a perda de imparidade ndo se tivesse registado em

exercicios anteriores.

Beneficios dos empregados

As contribuicdes definidas para o Sistema de Seguranca Social sdo geralmente financiadas pelos

empregados (em 3% do salario bruto) e pela empresa (em 4% do salario bruto). A empresa ndo

tem obrigagdes adicionais sempre que as contribui¢des tenham sido pagas. As contribui¢bes sdo

reconhecidas como despesas com beneficios dos empregados quando sao devidos.

8. Investimento financeiro

Investimento Financeiro € a aquisicdo de um activo financeiro, tal como ac¢des, commaodities,

moeda estrangeira, etc. A empresa fez um investimento em accdes que tera retorno a medio

prazo e longo prazo.

Quadro 12:Investimento financeiro

Descrigéo 2021 2020
Investimentos financeiros

Investimentos em subsidiarias 1,500,000.00 0.00
Total 1,500,000.00 0.00

Fonte: Autora

9. Clientes

Nesta seccdo sera apresentada a lista de clientes, com 0s quais a empresa transaccionou 0s seus

produtos.
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicéo:

Quadro 13:Clientes

Clientes Valores

EMA Informética & Servicos Lda. 0.00
Mad-Material de Construcdes 0.00
Solar construgdes Lda. 2,193,752.52
Mia SA 418,526.18
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Auto Internacional 320,575.27
C&M Construa Lda 100,963.57
Clientes de cobranga duvidosa 456,937.47
Sub total 3,490,755.01
Imparidades acumuladas de clientes -255,000.00
Total 3,235,755.01
Movimento verificado com imparidades de clientes

Reforgo de imparidades 255,000.00
Reversbes de periodo 0.00
Saldo de imparidades acumuladas 255,000.00

Fonte: Autora

Movimento verificado nas perdas por imparidade:

Quadro 14: Imparidade

Imparidade Valor

Reforco de imparidades 255,000.00
Reversdes de periodo 0.00
Saldo de imparidades acumuladas 255,000.00

Fonte: Autora
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10. Outros Activos Correntes

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicéao:

Quadro 15: Outros Activos Correntes

Descricéo 31/12/2021 31/12/2020
Gastos diferidos 5,128.21 0.00
Total 5,128.21 0.00
Fonte: Autora

11. Caixa e bancos

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

Quadro 16: Caixa e bancos

Descricdo 31/12/2020 31/12/2021
Bancos

Moeda nacional

Banco spee 888,209.87 0.00
Total 888,209.87 0.00

Fonte: Autora

12. Empréstimo obtido

Esta rubrica compreende o valor do empréstimo contraido junto ao banco spee no montante de
655,748.50 do qual foi amortizado 77,507.04, sendo o seu saldo actual de 578,241.46

13. Imposto a pagar

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

Descrigdo 31-Dec-21 31-Dec-20
Estimativa de imposto 892,608.34 0.00
Rendimentos de Trabalho dependente 412.00 0.00
Iva a pagar 60,962.26 0.00
Contribuigdes para o INSS 6,615.00 0.00
Total 960,597.60 0.00

Fonte: Autora

14. Outros Passivos Correntes (contas a pagar)
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Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

Quadro 17: Passivos Correntes

Descricéo

2021

2020

Acréscimos/ remuneragfesa pagar

91252.5

Outros credores de servicos

58950

Total

150202.5

Fonte: Autora

15. Vendas

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

Quadro 18: Vendas

Descrigéo

2021

2020

Venda de mercadorias

13,520,499.73

Devolugdes

(229,184.18)

Desconto e Abatimentos

(45,836.83)

Total

13,245,478.72

Fonte: Autora

16. Custo de Mercadoria vendida

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicéo:

Quadro 19: Custo de Mercadoria vendida

Custo de inventério

Descrigéo

2021

2020

Existéncia inicial de Mercadoria

0.00

0.00

Producéo do periodo

8,125,983.90

0.00

Existéncia final

235,140.80

Total

7,890,843.10

0.00

Fonte: Autora

17. Gastos com pessoal

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicéao:

Quadro 20: Gastos com pessoal

Descricéo

2021

2020
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Remuneracdes dos trabalhadores 1,134,000.00 0.00
Encargos sobre remuneracdes (4%) 45,360.00 0.00
Total 1,179,360.00 0.00
Fonte: Autora

18. Fornecimento e servicos de terceiros

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposi¢ao:

Quadro 21: Fornecimento e servicos de terceiros

Descricéo 2021 2020

Agua SPEE 35,897.44 0.00
Electricidade SPEE 35,897.44 0.00
Rendas e Alugueres 512,820.52 0.00
Comunicagdes 6,690.67 0.00
Seguros SPEE 5,128.21 0.00
Total 596,434.28 0.00
Fonte: Autora

19. Gastos operacionais

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicéo:

Quadro 22: Gastos operacionais

Gastos Operacionais 2021 2020
Programa de responsabilidade social 192,891.70 0.00
Total 192,891.70 0.00

Fonte: Autora
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20. Gastos Financeiros
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposi¢ao:

Quadro 23: Gastos Financeiros

Gastos financeiros 2021 2020

Servicos bancéarios 496.00 0.00
Juros suportados SPEE 159,377.89 0.00
Total 159873.89 0.00

Fonte: Autora
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6. APENDICE

APENDICE 1: Tabela Mensal de Salarios

Departamento de Recursos Humanos

CONSTRUA COM A COMAR

Folha de Remuneracgdes dos Funcionarios do Quadro marco de 2021

# Nome Completo Dias | Faltas Abonos Descontos Liquido
Base Subsidios | Faltas Total IRPS INSS | Outros | Total
1 | Abubacar Roberto 30 0 5,000.00 |0 0 5,000.00 | 0.00 150.00 0.00 150.00 4,850.00
Zandamela

2 | Anisio Mateus Punbi 30 0 5,000.00 |0 0 5,000.00 | 0.00 150.00 | 0.00 150.00 4,850.00

3 | Céndido de Lapiseira 30 0 5,000.00 |0 0 5,000.00 | 0.00 150.00 | 0.00 150.00 4,850.00

4 | Celso José Benjamim 30 0 5,000.00 0 0 5,000.00 0.00 150.00 0.00 150.00 4,850.00

5 | Dercia Francisco Comar 30 0 4,500.00 |0 0 4,500.00 | 0.00 135.00 | 0.00 135.00 4,365.00

6 | Horténcia JoseMathonbe 30 0 7,000.00 |0 0 7,000.00 | 0.00 210.00 0.00 210.00 6,790.00

7 | José JoaoFrancelino 30 0 5,000.00 |0 0 5,000.00 | 0.00 150.00 | 0.00 150.00 4,850.00

8 | Manuel Sousa Pereira 30 0 5,000.00 |0 0 5,000.00 | 0.00 150.00 | 0.00 150.00 4,850.00
9 | Moisés Emilio Comar 30 0 12,000.00 | O 0 12,000.00 | 0.00 360.00 0.00 360.00 11,640.00

10 | Nica Fernando Pacul 30 0 7,000.00 0 0 7,000.00 0.00 210.00 0.00 210.00 6,790.00

11 | Paulo Chissico 30 0 10,000.00 | O 0 10,000.00 | 0.00 300.00 | 0.00 300.00 9,700.00
12 | Stella Moisés Comar 30 0 24,000.00 | O 0 24,000.00 | 412.50 | 720.00 | 0.00 1,132.50 | 22,867.50
Total 94,500.00 | 0 0 94,500.00 | 412.50 | 2,835.00 | 0.00 3,247.50 | 91,252.50
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APENDICE 2: Plano de Ferias

Departamento de Recursos Humanos

Mapa anual de ferias dos colaboradores (2021)

CONSTRUA COM A COMAR

Nome Completo Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Junh | Julh | Ago | Set | Out | Nov | Dez Faltas Total a Gozar
Justificadas | Injustificadas
Abubacar Roberto Zandamela | X 0 0 12
Anisio Mateus Punbi X 0 0 12
Céndido de Lapiseira X 0 0 12
Celso José Benjamim X 0 0 12
Dercia Francisco Comar X 0 0 12
Horténcia JoseMathonbe X 0 0 12
José JoaoFrancelino X 0 0 12
Manuel Sousa Pereira X 0 0 12
Moisés Emilio Comar X 0 0 12
Nica Fernando Pacul X 0 0 12
Paulo Chissico X 0 0 12
Stella Moisés Comar X 0 0 12
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APENDICE 3: Amortizacéo de equipamentos

. . Custo Custo . uota de Valor

# | Descricao Quantidade unitario liquido Taxa de amortizacdo * Smortizagéo Contabilistico
1 | Computador 2 28,000.00 56,000.00 19% 10916.77 12,563.25
2 | Impressora 2 8,000.00 16,000.00 19% 3119.08 3,589.50
3 | Agrafadores 3 200 400 19% 77.98 89.74
4 | Carimbo 5 2,500.00 2,500.00 19% 487.36 560.86
5 | Telefone fixo 3 1,400.00 1,400.00 19% 272.92 314.08
6 [ Mesa para sala de reuniéo 8 4,000.00 4,000.00 19% 779.77 897.37
7 | Scanner de mesa A4 2 3,500.00 3,500.00 19% 682.30 785.20
8 8 5,000.00 15,000.00 19% 2924.13 5,011.26
9 8 2,500.00 5,000.00 19% 974.71 1,670.42
10 8 2,000.00 6,000.00 19% 1169.65 2,004.50
11 8 4,422.00 4,422.00 19% 862.03 1,477.32
12 1 50 100 19% 19.49 33.41
13 3 75 225 19% 43.86 75.17
14 3 100 300 19% 58.48 100.23
15 | Camioneta 1| 800,000.00 | 800,000.00 19% 155953.82 710,000.00
Subtotal 914,847.00 19% 178342.35 739,172.30

16 | Software 1 17,094.02 17,094.02 19% 3332.35 11,094.02
Total 931941.02 19% 181674.70 750,266.32

*Taxa de amortizacdo média dos activos = (Quota amortizada/ Custo Liquido)
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APENDICE 4: Horario de trabalho da construa com a Comar

Entidade patronal

Construa coma a Comar

Local de trabalho

Chokwe-Gaza

Actividade

Entrada

Venda de material de construgéo

Thoras

Intervalo de descanso

12horas-14horas

Saida

Entrada aos sabados

17horas

Thoras

Saida aos sabados

14horas




