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SUMÁRIO EXECUTIVO  

A Pio Construção e Imobiliária, Lda., é uma sociedade por quotas de responsabilidade limitada, 

localizada em Chókwè, na província de Gaza, quinto (5) Bairro, próximo a EN101. Esta iniciou 

as suas actividades em Janeiro de 2024 com um Capital social de 28.694.606,34 MT subscrito 

e realizado por quatro (4) quotistas. A empresa é legalmente constituída e autorizada a operar 

no sector de construção e imobiliário. Classificada como uma pequena empresa, conforme o 

Decreto-Lei Nº 1/2022, a empresa se destaca pela sua capacidade de atender as necessidades 

do mercado com soluções acessíveis e de qualidade. 

No início do ano, a empresa efectuou um empréstimo bancário de 835.326,34 MT como parte 

do seu processo de investimento, esse empréstimo será reembolsado em cinco (5) prestações 

anuais, com a primeira já paga durante o exercício de 2024, refletindo a solidez e a disciplina 

financeira da empresa. 

A Pio Construção e imobiliária, Lda., oferece serviços de construção, alinhados a 1a Categoria 

do quadro legal para construção em Moçambique (Diploma Ministerial n.º 77/2015 de 22 

de maio- Regulamento do Licenciamento da actividade de Empreiteiro de Construção Civil), e 

serviços de arrendamento de imóveis comerciais e industriais. A empresa atende uma ampla 

gama de clientes, incluindo indivíduos e empresas, a empresa conseguiu alcançar clientes por 

meio de uma combinação de estratégias eficazes, como por exemplo, marketing digital, 

publicidade local, boca a boca e indicações de clientes e parceiros. 

A estrutura organizacional conta com 20 trabalhadores, distribuídos entre o departamento 

administrativo, comercial e de produção.  A gestão de custos foi feita de forma rigorosa, com 

orçamentos detalhados, monitoramento contínuo das despesas, negociação com fornecedores e 

gestão eficiente de mão-de-obra e equipamentos, sempre visando reduzir desperdícios e garantir 

a rentabilidade de projectos. 

Em 2024, a empresa obteve 18.197.726,04 MT em vendas, gerando um lucro líquido de 

1.580.594,52 MT. A gestão financeira da empresa distribui os lucros da seguinte forma: 10% 

para reservas legais, 40% para dividendos, 20% para novos investimentos, 15% para redução 

de endividamento e 15% para reforço da liquidez, o que visa assegurar o crescimento contínuo 

e a estabilidade financeira da empresa. 
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Para os próximos períodos, a Pio Construção e imobiliária, Lda., projeta um crescimento de 

30% em receitas, impulsionado pela expansão da sua base de clientes e pela diversificação de 

serviços. A empresa também tem planos de expandir sua presença para as cidades de Maputo e 

Inhambane, consolidando sua posição no mercado imobiliário. 
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2 MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO ADMINISTRATIVO  

Prezados quotistas, colaboradores e parceiros, 

É com grande satisfação que partilhamos os resultados e desafios enfrentados pela Pio 

Construção e Imobiliária, Lda., durante o exercício económico de 2024. O ano foi repleto de 

desafios, como por exemplo, as recentes manifestações devido ao alto custo de vida e as 

eleições que geraram um ambiente de instabilidade económica e social, esses acontecimentos 

tiveram um impacto imediato em nossas operações, com a paralisação de fornecedores de 

matérias, a restrição de internet, bloqueio de estradas etc., resultando em atrasos e aumento de 

custos. Olhando para o futuro, se a instabilidade persistir, poderemos enfrentar dificuldades no 

fornecimento de materiais, aumento nos custos de operação e riscos de suspensão de projectos. 

Isso pode levar a redução de novas oportunidades de negócios e, impactos na nossa 

competitividade no mercado. Estamos nos preparando para mitigar esses riscos, buscando 

soluções para manter a continuidade e o crescimento sustentável.  

Aos nossos parceiros de negócio, agradecemos profundamente pela colaboração contínua. A 

sua confiança foi essencial para superarmos os desafios deste ano. Continuamos 

comprometidos com a excelência e transparência nas nossas oportunidades de parceria que 

beneficiem todos os envolvidos. 

Aos nossos dedicados colaboradores, agradecemos pelo trabalho árduo e pelo compromisso 

diário. O sucesso da Pio Construção e Imobiliária, Lda., é fruto da dedicação de cada um de 

vocês. Juntos, enfrentamos dificuldades, mas sempre com o foco em atingir nossos objectivos. 

O crescimento contínuo da empresa só é possível graças ao empenho de todos. 

Aos quotistas, destacamos que, apesar dos desafios, conseguimos resultados positivos, com um 

aumento de 10% no lucro líquido em comparação com a previsão. Continuamos a tomar 

decisões estratégicas tocadas na sustentabilidade e no crescimento sempre buscando o melhor 

retorno para todos. 

Para os próximos períodos, enfrentaremos desafios como a necessidade de expansão, 

otimização de recursos e adaptação às condições económicas em constante mudança, isso 

exigem de nós uma gestão ainda mais estratégica e inovadora.  
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3 RELATÓRIO DE GESTÃO  

Esta secção tem como objectivo apresentar uma análise detalhada da Pio Construção e 

Imobiliária, Lda., bem como do ambiente simulado. Inicialmente, será realizada uma breve 

apresentação da empresa, abordando sua missão, visão e valores. Em seguida, será descrito o 

ambiente simulado em que a empresa atua. Além disso, será apresentado a descrição das 

actividades empresariais, onde irá descrever tecnicamente o processo de elaboração dos 

serviços. Uma análise financeira detalhada será realizada para avaliar o desempenho da Pio 

Construção e Imobiliária, Lda., levando em consideração os principais indicadores que 

permitirá entender a sua saúde financeira. Por fim, será proposta uma aplicação dos resultados 

obtidos. 

Em suma, este relatório de gestão tem o objectivo de fornecer uma visão abrangente da gestão 

da Pio Construção e Imobiliária, Lda., com foco na análise crítica dos aspectos financeiros e 

operacionais, e apresentar propostas que possam contribuir para o seu continuo sucesso. 

3.1 Apresentação da Empresa 

Nesta subsecção, abordaremos de forma detalhada a identificação da empresa, em seguida, 

exploraremos a estrutura organizacional, descrevendo os principais departamentos, suas 

funções e como estão interligados para garantir o bom funcionamento da empresa. Por fim, 

discutiremos a estratégia empresarial, destacando a missão e visão da empresa, seus objectivos 

estratégicos, bem como as ações que guiam nosso crescimento e desenvolvimento no mercado. 

3.1.1 Identificação da Empresa  

A Pio Construção e Imobiliária, Lda., é uma sociedade por quotas, uma pequena empresa que 

se dedica a prestação de serviços de construção e arrendamento de edifícios, sedeada na 

província de Gaza, Cidade de Chókwè, 5º Bairro, próximo a EN101. Fundada no final de 2023, 

e possui quatro (4) quotistas, seus valores centrais incluem Transparência e compromisso.  

A seguir apresentamos um resumo das principais informações da Pio Construção e Imobiliária 

Lda. 

Quadro  1: Identificação da empresa 

Informação Detalhes 

Nome da Empresa Pio Construção e Imobiliária, Lda. 

Fundação 30 novembro, 2023 

Localização Província de Gaza, Cidade de Chókwè, quinto (5) Bairro, 

próximo a EN101. 
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Nuit 4002757681 

Forma Jurídica  Sociedade por quotas 

Ramo de atuação Construção e Imobiliária 

Principais serviços Prestação de serviços de construção e arrendamento de 

edifícios. 

Capital Social 28 694 606,34  

Sócios da empresa Milton Amade (43%), Pio Amade (34%), Cleria Macane 

(12%), e Elisa Amade (11%). 

Número de funcionários  20 Colaboradores  

Contacto/Email + 258 879762467/ Pioconstruçãoeimobiliária@gmail.com 
 

3.1.2 Estrutura Organizacional 

A estrutura organizacional da Pio Construção e Imobiliária Lda., foi definida com vista a 

garantir que todos os processos sejam realizados com eficiência, desde a captação de clientes 

até a entrega final das obras. Cada sector tem as suas funções específicas e interdependentes, e 

as responsabilidades estão bem delineadas para evitar conflitos, sobrecarga de trabalho e falhas 

nos processos. A seguir, detalhamos os principais departamentos e sectores da estrutura 

organizacional da Pio Construção e Imobiliária Lda.  

3.1.2.1 Assembleia Geral  

A Assembleia Geral é o órgão máximo de decisão na Pio Construção e Imobiliária Lda., 

composto pelos quotistas. Tem um papel crucial nas decisões estratégicas de longo prazo da 

empresa. As principais funções da Assembleia Geral incluem:  

• Definir os objectivos gerais da empresa, aprovar o desenvolvimento de novos projetos de 

construção e imobiliários como residenciais ou comerciais; 

• Nomear e destituir a Direção Geral responsável pela execução das estratégias definidas e; 

• Analisar e aprovar relatórios financeiros contabilísticos e operacionais. 

3.1.2.1.1 Conselho Fiscal 

O Conselho Fiscal é um órgão independente de fiscalização que atua em nome da Assembleia 

Geral, com a função de supervisionar a gestão financeira, administrativa e o cumprimento das 

obrigações legais da empresa. Cabe-lhes verificar a regularidade das contas, analisar os 

relatórios financeiros e emitir pareceres sobre a actuação da Direção Geral. Inclui também o 

controlo da conformidade fiscal, avaliando se os impostos estão a ser corretamente apurados e 

pagos, contribuindo assim a transparência e a boa governação da empresa. 

mailto:Pioconstruçãoeimobiliária@gmail.com
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3.1.2.1.2 Direção Geral 

A Direção Geral é responsável pela administração executiva da Pio Construção e Imobiliária 

Lda., atua como intermediário entre a Assembleia Geral e os demais departamentos da empresa, 

implementando as decisões estratégicas que foram aprovadas pelos quotistas 

3.1.2.1.2.1 Departamento Jurídico 

É responsável por garantir que a empresa opere dentro dos parâmetros legais e cumpra todas as 

regulamentações do sector de construção e imobiliário. Ele cuida da regularização de obras e 

dos edifícios adquiridos para as actividades de locação, análise de contratos, e gestão dos riscos 

jurídicos que a empresa possa enfrentar. 

3.1.2.1.2.2 Departamento Comercial 

O Departamento Comercial tem a missão de atrair novos clientes, fortalecer a marca da Pio 

Construção e imobiliária Lda., e gerar oportunidades de negócios. Esse departamento é 

essencial para o crescimento da empresa e para a conquista de novos contratos de obras e 

gerenciar a locação de imóveis da empresa. Ele é composto pelos seguintes sectores:  

• Sector de Planeamento Comercial: este sector é responsável por definir estratégias de 

mercado, estudar tendências do sector de construção e imobiliário com foco nas 

necessidades de compra e locação de imóveis, identificar novas oportunidades de 

crescimento e estabelecer a melhor abordagem para atrair novos clientes e projetos; 

• Sector de Marketing e Relacionamento: trabalha com a imagem da Pio Construção e 

Imobiliária Lda., desenvolvendo campanhas publicitárias e ações de marketing para 

promover a empresa. Também é responsável pelo relacionamento com os clientes. 

3.1.2.1.2.3 Departamento Administrativo e Financeiro 

O Departamento Administrativo e Financeiro é responsável pela gestão interna da empresa. 

Lida com a parte financeira, recursos humanos, e os aspectos legais da empresa. Este 

departamento responde pela estabilidade e conformidade da empresa, sendo dividido em 

sectores como: 

• Sector de Contabilidade e Finanças: responsável pela gestão de imóveis para locação e 

financiamento imobiliário, pela gestão do orçamento da empresa, controla as finanças e 

cuida da auditoria interna, além de garantir que todas as obrigações fiscais e contabilísticas 
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sejam cumpridas. Esse sector é responsável pela saúde financeira da empresa, gerenciando 

custos e receitas; 

• Sector de Recursos Humanos: cuida de todas as questões relacionadas aos funcionários 

da empresa, como recrutamento, treinamento, folha de pagamento, benefícios e gestão do 

clima organizacional. A qualidade do capital humano é um dos maiores activos da empresa, 

e esse sector assegura que todos os trabalhadores da empresa sejam bem gerenciados e; 

3.1.2.1.2.4 Departamento de Produção 

O Departamento de Produção é o coração da Pio Construção e Imobiliária Lda., responsável 

por planear e executar as obras. Este departamento deve garantir que os projetos sejam 

entregues com qualidade, no prazo estipulado e dentro do orçamento. Ele inclui os seguintes 

sectores: 

• Sector de Arquitetura e Engenharia: responsável pela concepção dos projetos 

arquitetónicos, estruturais e complementares, garantindo a viabilidade técnica da obra. Esse 

sector assegura que todos os aspectos técnicos da construção atendam às exigências legais 

e normativas; 

• Sector de Planeamento e Orçamentação: estima os custos das obras, elabora o 

cronograma e organiza os recursos necessários para a execução dos projetos. Esse sector é 

fundamental para o controlo de custos e prazos das obras; 

• Sector de Coordenação e Execução de Obras: supervisiona o andamento das obras no 

canteiro, coordenando as equipes e garantindo que as construções sigam os padrões de 

qualidade e segurança. Ele é responsável por assegurar que os projetos sejam 

implementados de forma eficiente; 

• Sector de Segurança do Trabalho e Sustentabilidade: garante a implementação de 

normas de segurança no trabalho, prevenindo acidentes e promovendo práticas sustentáveis 

na construção. Esse sector é essencial para o bem-estar dos trabalhadores e para a 

conformidade com as leis e; 

• Sector de Logística: responsável pela gestão de materiais, transporte e manutenção dos 

equipamentos utilizados na obra. Ele coordena o fluxo de insumos e recursos necessários 

para que o trabalho no canteiro de obras não seja interrompido. 

A figura a seguir mostra a estrutura organizacional da Pio Construção e Imobiliária Lda., 

evidenciando cada departamento e sector criado. 
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Fonte: Autor (2025). 

Figura 1: Organograma da empresa. 

3.1.2.2 Recursos Humanos 

A Pio Construção e Imobiliária, Lda., integrou 20 funcionários no início do Exercício 

Económico de 2024, conforme as necessidades de pessoal prevista para o ano. Cada funcionário 

foi contratado para desempenhar funções especificas, alinhadas aos objectivos estratégicos da 

Empresa e ás exigências do Diploma Ministerial n.º 77/2015 de 22 de Maio “Regulamento do 

licenciamento da actividade de empreiteiro em Construção Civil”, no seu Artigo 41. 

Abaixo, apresentamos um quadro com as descrições técnicas de cada trabalhador, destacando 

suas funções, formação e áreas de atuação dentro da empresa. Essas informações evidenciam a 

diversidade e a especialização da equipe, essencial para o bom desenvolvimento da Pio 

Construção e Imobiliária Lda. 

Assembleia Geral

Direção Geral

Dep. 
Comercial

Sector de 
Planejament
o Comercial

Sector de 
Marketing e 
Relacioname

nto

Dep. Administrativo

Sector de 
Contabilidade e 

Finanças

Sector de 
Recursos 
humanos

Dep. Produção

Sector de Arquitetura e 
Engenharia

Sector de 
Planejamento e 
Orçamentação

Sector de Coordenação 
e Excução de Obras

Sector de Segurança 
no Trabalho e 

Sustentabilidade

Sector de Logística

Dep. jurídico

Conselho Fiscal
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Quadro  2: Pessoal do quadro  

Nome do 

Funcionário  

Cargo Funções Formação 

France Macane Director 

Geral 

Coordenação geral e estratégia 

de negócios. 

Técnico médio em 

Engenharia Civil.  

Jorge Labinga Adminis. 

Financeiro 

Gestão financeira e 

orçamentaria. 

Licen. Contabilidade e 

Finanças. 

Eliana Kuana Adminis. De 

Marketing 

Desenvolvimento de estratégias 

comerciais e de Marketing.  

Técnico médio em 

Marketing. 

Alfredo Bicunga Adminis. De 

Produção 

Supervisionar as obras, a 

distribuição de materiais, 

equipamentos, e gestão de 

cronogramas. 

Técnico médio em 

Engenharia Civil. 

Chavier Matusse Auxiliar 

logística  

Auxiliar na organização e 

controle de materiais e 

equipamentos no canteiro de 

obras. 

Técnico médio em 

Logística.  

Marta 

Nhatumbo 

Adminis. De 

Recursos 

Humanos 

Gestão de recrutamento, 

treinamento e desenvolvimento 

de RH. 

Licen. em Administração. 

Adriano 

Nhambisse 

Contabilista Controlo contabilístico e 

Obrigações fiscais. 

Técnico médio em 

Contabilidade e 

Auditoria. 

Abdul Gafur Gestor de 

Recursos 

Humanos 

Implementação de estratégias 

de RH e gestão de desempenho. 

Técnico médio em Gestão 

de Recursos Humanos. 

Dicson Laringa Avaliador e 

gestor de 

imóveis 

Avaliação, gestão e análise de 

imóveis. 

Licen. em gestão 

Imobiliária. 

Alberto Lipanga Engenheiro 

Civil 

Planejar e desenvolver a 

concepção de projetos 

arquitetónicos e estruturais. 

Técnico médio em 

Engenharia Civil. 

Junior Carioca Engenheiro 

Civil 

Planejamento e execução 

técnica de projetos de 

construção. 

Técnico médio em 

Engenharia Civil. 

Óscar Suluque, 

Armindo Passe, 

Zito Passe, 

Filomão Nanga 

e, Pascual Passe. 

Auxiliar de 

Construção 

 

Apoio nas Actividades de 

Construção. 

 

Ensino Médio Completo. 

 

Ricardo 

Armindo 

Segurança Proteger as instalações da 

empresa e implementação de 

normas de segurança. 

 

Formação em segurança 

de trabalho ou ser 

desmobilizado das 

FADM. 
Beto Pinga Segurança 

Leornado 

Maposse 

Motorista Transporte de Materiais. Ensino médio completo e 

possuir carteira de 
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habilitação para veículos 

pesados. 

Martins Naua Motorista Transporte da equipe. Ensino médio completo e 

possuir carteira de 

habilitação para veículos 

pesados com categoria P. 
Fonte: Autor (2025). 

3.1.3 Estratégia Empresarial 

A estratégia empresarial é essencial para direcionar a empresa em um mercado competitivo, 

garantido que as decisões tomadas se alinhem com os objectivos da empresa. Ela envolve o 

planeamento de acções, recursos e políticas para alcançar uma posição no mercado, a seguir 

apresentaremos a missão, visão, valores e objectivos estratégicos da Pio Construção e 

Imobiliária Lda. 

3.1.3.1 Missão 

Fornecer serviços de construção e arrendamento de edifícios a preço acessível, com vista a 

satisfação das necessidades dos clientes, no ambiente do SPEE. 

3.1.3.2 Visão 

Ser uma empresa líder em referência no sector de construção e imobiliário, atendendo as 

demandas com uma estrutura competente, que irá permitir-nos enfrentar novos desafios e 

continuar a superar as expectativas de nossos clientes, possibilitando assim um crescimento da 

empresa e como efeito a expansão das actividades da Pio Construção e Imobiliária, Lda., para 

a cidade de Maputo e Inhambane. 

3.1.3.3 Valores  

• Transparência na elaboração de orçamentos e na negociação; 

• Desenvolver Projetos de edifícios eficientes e sustentáveis; 

• Resolução de problemas com qualidade e rapidez, que podem vir a surgir após o 

fornecimento do serviço; 

• Ajudar o cliente na tomada de decisões quanto a arrendamento do edifício e; 

• Respeito ao meio ambiente e a sociedade. 
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3.1.3.4 Objectivos Estratégicos  

Sendo que os objectivos estratégicos são metas de longo prazo que uma organização define para alcançar sua visão e missão, a Pio Construção e 

Imobiliária Lda., apresenta os seguintes objectivos estratégicos e procedimentos para poder alcançá-los, na tabela a seguir. 

Quadro  3: Objectivos estratégicos 

Fonte: Autor (2025). 

Objectivos estratégicos: Indicadores: Procedimentos para alcançar os objectivos estratégicos e prazos: 

• Expandir os serviços da Pio 

Construção e Imobiliária, 

Lda., para cidade de Maputo e 

Inhambane, aumentando a 

participação no mercado nos 

próximos 4 anos. 

• Abertura de 2 unidades (Maputo 

e Inhambane) e; 

• Aumento de 30% na carteira de 

clientes e número de novos 

contratos assinados nessas 

regiões.  

• Pesquisa de mercado e identificação de Parceiros locais (durante 

2025); 

• Abertura da Filial em Maputo e início das operações (em 2026); 

• Abertura da Filial em Inhambane e Fortalecimento da Marca (em 

2027) e; 

• Consolidação e avaliação dos resultados (em 2028).  

• Aumentar a rentabilidade da 

empresa em 30%, 

impulsionando o crescimento 

sustentável. 

• Redução em 15% dos custos 

operacionais; 

• Inserção de novos serviços 

representando 25% do 

facturamento e; 

• Receita gerada por novos 

serviços.  

• Identificação e eliminação de desperdícios operacionais (até 2028); 

• Implementação de tecnologias para otimizar processos (em 2026); 

• Lançamento de novos serviços para diversificar receitas (em 2026) 

e; 

• Medição dos impactos e ajustes nas estratégias (durante 2028).   

• Fortalecer a marca e a 

reputação da empresa, 

consolidando a confiança do 

mercado. 

• 85% das avaliações positivas dos 

clientes; 

• Engajamento nas redes sociais e; 

• Empresa citada em pelo menos 

três (3) eventos relevantes do 

sector.  

• Coletar feedbacks, avaliação de clientes, e reforçar o Marketing 

Digital (durante 2025); 

• Aplicar a prática de acções de responsabilidade social (durante 2026) 

e; 

• Medir o impacto da reputação e reforçar as acções (durante 2027). 
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3.2 Descrição do Ambiente Empresarial Simulado  

Nesta secção, será abordada a descrição detalhada do ambiente empresarial simulado para 

entender as condições externas e internas que impactam diretamente o desempenho e as 

estratégias da Pio Construção e Imobiliária, Lda. 

3.2.1 Factores macroeconómicos que afectaram o negócio 

A análise que será apresentada foi realizada através de um sistema de Simulação Empresarial 

que levou em consideração diversos factores macroeconómicos. Esta secção visa fornecer uma 

visão detalhada de como esses factores impactam a viabilidade e o desempenho da uma 

empresa. 

No Sistema de Práticas Empresariais e Empreendedorismos foram aplicadas taxas de 

financiamento relativamente altas, refletindo um cenário de acesso limitado de crédito e altos 

custos de empréstimos, o que reflete uma condição difícil para novos empreendimentos em 

sectores de alta intensidade de capital, como a Construção e Imobiliária. O sistema de Práticas 

Empresarias e Empreendedorismo demonstrou que as taxas de financiamento simuladas, teriam 

um impacto considerável no custo do Capital da empresa, oque poderia dificultar a viabilidade 

do Projecto em seu estágio inicial.  

No âmbito de Simulação, a inflação foi considerada um factor de risco importante. Embora o 

impacto direto da inflação no custo de construção tenha sido simulado com variações 

moderadas, a pressão sobre os preços de outros serviços (como Limpeza, aquisição de activos 

de investimento, Materiais de escritório etc.) afectaram diretamente a viabilidade do Projecto 

devido a instabilidade na estruturação de preços por partes de algumas empresas no ambiente 

de Sistema de Práticas Empresariais e Empreendedorismo.  

3.2.2 Clientes  

 Os clientes constituem o elemento central e fundamental para o sucesso e crescimento da 

empresa, eles são o motivo pelo qual a empresa existe, pois é para atender suas necessidades e 

expectativas.  A seguir, apresentaremos um quadro detalhado sobre clientes da Pio Construção 

e Imobiliária, Lda., este quadro reúne informações sobre diferentes segmentos de clientes que 

a empresa atende. 
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Quadro  4: Clientes 

Segmentos de Clientes Análise crítica  

Prestação de serviços de 

arrendamento de edf. 

Comerciais 

O segmento de arrendamento de edifícios comerciais 

apresenta cinco (5) clientes. A rentabilidade é relativamente 

estável, e corresponde 5% da receita anual, 4% da receita 

anual foram recebidos directamente, oque garantiu a 

previsibilidade no fluxo de caixa. Embora o número de 

clientes seja superior aos outros segmentos, o risco é 

moderado quanto a satisfação dos custos gerados por este 

segmento, devido á dependência de um número limitado de 

inquilinos. 

Prestação de serviços de 

arrendamento de edf. 

Escritório  

O segmento de arrendamento de edifícios de escritórios 

apresenta três (3) clientes.  A rentabilidade é estável devido ao 

modelo de recebimento totais, na qual a venda corresponde 

3% da receita anual, não contribui muito para o aumento da 

rentabilidade da empresa, o crescimento desse segmento 

dependeria de novos contratos de arrendamento, oque será 

desafiador nos próximos períodos. 

Prestação de serviços de 

arrendamento de edf. 

Comercial e Escritório 

Estes segmentos têm apenas um (1) cliente para cada 

segmento, oque coloca a empresa em uma posição 

extremamente vulnerável. A dependência de um único cliente 

significa que qualquer vacância ou inadimplência afetaria 

diretamente as finanças. Embora a empresa tenha recebido o 

total da venda que corresponde 3% da receita anual, estes 

segmentos não geram uma rentabilidade significativa.  

Prestação de serviços de 

arrendamento de edf. 

Parque e Escritório 

Prestação de serviços de 

arrendamento de edf. 

Restauração 

Neste segmento, a dependência de um (1) único cliente é o 

principal ponto de vulnerabilidade. O sector de restauração é 

suscetível a mudanças do mercado e no comportamento do 

consumidor, oque pode gerar flutuações na demanda. A taxa 

de vendas de 2% é muito baixa, a empresa recebeu o total das 

vendas, oque aumentou a previsibilidade no fluxo de caixa. A 

capacidade de crescimento é praticamente inexistente, pois o 

mercado de restauração é altamente competitivo e o número 

de inquilinos potencias é limitado. 

Prestação de serviços de 

construção de edf. 

Estabelecimento Comercial 

Este segmento apresenta uma rentabilidade relativamente alta, 

especialmente no que diz respeito na prestação de serviços de 

construção para um (1) edifício de estabelecimento comercial, 

oque gerou maior margem (71%). A taxa de vendas de 13% 

da receita anual, na prestação de serviços de construção pra 

um (1) armazém é significativa. Esses serviços impactam 

significativamente na rentabilidade total da empresa. Apesar 

disso, a capacidade de crescimento é boa para o segmento de 

prestação de serviços de construção, já que há potencial de 

crescimento nesse segmento, mas a dependência de execução 

de um número reduzido de obras ainda limita a flexibilidade e 

segurança financeira. Para garantir o crescimento e a 

rentabilidade deste segmento a empresa se concentrou na 

gestão eficiente de custos e o uso de tecnologias. 

Prestação de serviços de 

construção de edf. 

Armazém  

Fonte: Autor (2025). 
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A prestação de serviços de construção está gerando maior contribuição nas vendas em 

comparação com os serviços de arrendamento de edifícios, a empresa está se beneficiando de 

maiores margens de lucro na prestação de serviços de construção. No segmento de prestação 

de serviços de arrendamento de edifícios, para a empresa reduzir os riscos e aumentar a 

rentabilidade, a Pio Construção e Imobiliária Lda., pretende expandir a base de clientes, 

diversificar os tipos de imóveis e buscar mais imóveis para o arrendamento.  

3.2.2.1 Adiantamento de Clientes 

No âmbito das actividades da Pio Construção e Imobiliária Lda., verificaram-se adiantamentos 

na prestação de serviços, previstos nas cláusulas contratuais. Na área de construção, os trabalhos 

foram iniciados após os períodos definidos contratualmente. Nos serviços de arrendamento, 

parte das rendas foi faturada a crédito, com prazos de pagamento posteriores á ocupação dos 

imóveis. 

A tabela seguinte apresenta os adiamentos registados, conforme estipulado nos respectivos 

contratos. 

Tabela 1: Adiantamento de Clientes 

Descrição 

Adiantamento de Clientes na prestação de serviços de construção 

Rhulani Imobiliária My home Real  TOTAL 

Janeiro Março Junho Outubro  

Obra 1 4 932 385,80   4 932 385,80   4 932 385,80   0 14 797 157,39   

Obra 2 0,00   0,00   0,00   2 727 575,72   2 727 575,72   

TOTAL 4 932 385,80   4 932 385,80   4 932 385,80   2 727 575,72   17 524 733,11   
Fonte: Autor (2025). 

3.2.3 Fornecedores 

Os fornecedores constituem uma parte fundamental da cadeia de valor da Pio Construção e 

Imobiliária, Lda., e desempenham um papel crucial no sucesso operacional de qualquer 

organização. Eles são responsáveis por fornecer os recursos necessários, como matérias de 

construção, equipamentos e serviços especializados.  Os segmentos de fornecedores da Pio 

Construção e Imobiliária Lda., são os seguintes:  

• Fornecedores de Materiais de Construção: no segmento de fornecedores de materiais de 

construção a empresa possui acordo com um (1) único fornecedor, a Só Material de 

Construção Lda., gerando dependência por este no mercado SPEE, oque coloca em risco 

a continuidade do fornecimento em caso de interrupções, não houve variações significavas 
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no preço de materiais. Para próximos períodos a empresa pretende diversificar sua base de 

fornecedores deste segmento, buscando alternativas locais e parcerias com múltiplos 

fornecedores para reduzir riscos; 

• Fornecedores de Equipamentos e Ferramentas: a empresa conta com fornecimento de 

equipamentos modernos a preço acessíveis para a área administrativa e de produção, possui 

acordos com diferentes fornecedores do segmento, o que possibilita a redução de riscos e 

dependência. Os fornecedores são os seguintes, a Moz Online comerce, Só Material de 

Construção Lda, Euromotores, Avm office Solutions Lda e, Business Computer 

Banze Lda; 

• Fornecedores de Tecnologia e Software: o custo de implementação de sistemas de 

tecnologia praticados pelo fornecedor deste segmento foi elevado, especialmente porque a 

Pio Construção e Imobiliária Lda., está em fase de expansão. A empresa por não possuir 

um profissional da área na empresa, pode ser dependente desse fornecedor, a Business 

Computer Banze Lda., e ser vulnerável a interrupções de serviços, falhas no suporte ou 

nas atualizações dos sistemas; 

• Fornecedores de serviços jurídicos: este serviço apresentou preços acessíveis e riscos de 

dependência de um único fornecedor, a Advocacia e Consultoria Juridica SPEE, oque 

coloca em causa a capacidade de resolver questões legais de forma rápida e com 

diversidade de opiniões jurídicas, este serviço foi essencial para garantir que a empresa 

cumprisse todas normas legais no sector de Construção e Imobiliária. A empresa nos 

próximos períodos pretende contratar uma equipe interna de consultores jurídicos 

especializados em áreas-chave para reduzir a dependência de fornecedores externos; 

• Fornecedores de Acabamentos e mão-de-obra especializada: a empresa trabalha com 

fornecedores de acabamentos e mão-de-obra especializada, diversificados e de alta 

qualidade para garantir a satisfação do cliente e o valor agregado do serviço. A contratação 

terceirizada permite a empresa se ajustar rapidamente á demanda de cada projeto sem 

comprometer a qualidade. Os fornecedores são os seguintes, Instalações e Manutenções 

Hidráulicas SPEE, Sistemas e Instalações Eléctricas SPEE, Manutenções SPEE, 

Pinturas e Acabamentos SPEE e, Pacule Limpezas Unipessoal Lda; 

• Fornecedores de transporte, activos tangíveis de investimento e outros serviços: a 

empresa tem acordos com vários fornecedores deste segmento e fornecem veículos a preços 

acessíveis, como camiões para transporte de materiais e outros serviços. Isso aumenta a 

eficiência logística e garante que a obra seja mantida dentro do cronograma. Fornecem 

também edifícios para arrendamento, que são fontes de renda passiva. Os Fornecedores são 
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os seguintes, a CFC Imobiliária Lda, Mariquele car-center Lda, Água SPEE, 

Electricidade SPEE, Comunicações SPEE, Seguradora SPEE, Publicidade SPEE e, 

Treinamento SPEE. 

3.2.4 Concorrentes  

O principal concorrente no ambiente simulado foi a CFC Imobiliária Lda., que é uma empresa 

consolidada no sector imobiliário, com uma longa trajectória de mais de 20 anos de actuação 

no mercado. Reconhecida por sua experiência e expertise, oferece um portfólio diversificado 

de serviços, incluindo a compra, venda, locação e administração de imóveis residenciais e 

comerciais, ao longo da sua jornada a CFC Imobiliária Lda., construiu uma sólida reputação, 

tornando-se um nome de confiança no mercado.  

Embora a CFC Imobiliária Lda., tenha uma posição dominante no mercado devido á sua 

experiência, portfólio diversificado e forte reputação, a Pio Construção e Imobiliária, Lda., tem 

o potencial de se destacar com um foco em inovação e qualidade. A Pio Construção e 

Imobiliária, Lda., pode aproveitar as lacunas que a CFC Imobiliária Lda pode não estar 

atendendo tão rapidamente devido á sua maior estrutura e processos consolidados. 

3.3 Descrição das Actividades Empresariais  

Essa secção descreve o processo de elaboração de serviços ofertados pela Pio Construção e 

Imobiliária, Lda., que se dedica a prestação de serviços de Construção e arrendamento de 

edifícios. Os projectos executados obedecem á categoria da licença obtida pela entidade, e o 

exercício dessa actividade segue as disposições previstas no quadro legal para construção em 

Moçambique. 

3.3.1 Procedimentos Técnicos para Conceber o Serviço. 

A concepção de um serviço de construção envolve uma série de procedimentos técnicos que 

garantam a execução eficiente e dentro dos padrões exigidos. A seguir apresentamos uma figura 

que detalha o processo adoptado pela Pio Construção e Imobiliária Lda., para conceber um 

serviço de construção de edifícios. Neste processo, algumas fases são executadas pela empresa 

e outras por terceiros, nomeadamente: A fase de limpeza do imóvel realizada pela empresa 

Limpezas SPEE; A fase de instalação hidráulica e eléctrica realizada pela empresa Manutenções 

Hidráulicas SPEE e, Sistemas e Instalações Eléctrica SPEE. 
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Fonte: Autor (2025). 

Figura 2: Procedimentos técnicos para conceber o serviço 

3.3.2 Análise do Marketing Mix 

O Marketing Mix representa os principais componentes que uma organização deve considerar 

para oferecer valor ao cliente e alcançar seus objetivos de mercado. A seguir apresentamos uma 

análise de cada um deles. 

3.3.2.1 Praça 

Sendo que a praça se refere a amplitude de atuação da empresa, ou seja, onde os clientes poderão 

ter contacto com os produtos e serviços da Pio Construção e Imobiliária Lda.  

A Pio Construção e Imobiliária, Lda., localiza-se na Província de Gaza, Cidade de Chókwè, 

quinto (5) Bairro, próximo a EN101. Os produtos/serviços são distribuídos de forma direta, o 

que implica que o produto foi ofertado diretamente na Pio Construção e Imobiliária, Lda., sem 

intermediários, através de um escritório físico. Com vista a retenção de clientes, existe uma loja 

online/site onde é ilustrado imagens, e os possíveis preços dos serviços prestados pela Pio 

Construção e Imobiliária, Lda., com o objectivo de alcançar uma variedade maior de clientes, 

e adaptar-se ás necessidades específicas dos consumidores. 

Elaboração 
do 

planeamento 
da obra.

Excução 
d´canteiro 
e locação 
da obra.

Fundações.
Estrutura e 
vedações

Cobertura

Instalação 
hidráulica e 

eléctrica.

Reboco 
e contra 

piso.

Acabamento 
e 

revestimento
.

Limpeza e 
entrega do 

imóvel.
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3.3.2.2 Preço e Serviços  

Para os consumidores, é difícil julgar a qualidade de um certo produto ou serviço sem poder 

testá-los antes de comprar o produto ou pagar pelo serviço, e por vezes podem julgar a qualidade 

do produto/serviço de forma negativa, devido o preço. No início a Pio Construção e Imobiliária, 

Lda., fixou preços relativamente baixos, como uma tentativa de obter uma parte do mercado e 

tornar o serviço/produto indispensável nos olhos do consumidor, de modo que este crie 

sentimentos pelo serviço e esteja disposto a pagar qualquer que seja a quantia para poder 

satisfaze-lo. Os preços dos produtos serão determinados através de uma margem de 30% que 

irá incidir sobre o custo suportado para produção do imóvel, ou mesmo sobre o custo pela 

prestação de serviços de arrendamento. Os preços da Pio Construção e Imobiliária, Lda., foram 

flexibilizados pela prática de descontos pela antecipação de pagamentos e promoções em tempo 

festivos com o objectivo de criar um incentivo para os indivíduos adquirirem os nossos serviços. 

Foi aplicado um desconto de 4% sobre o preço em caso que haja antecipação de pagamentos e 

7% em tempos festivos.  

3.3.2.3 Promoção 

Uma boa imagem da Pio Construção e Imobiliária, Lda., influencia as intenções de compra, 

bem como encoraja novos consumidores a experimentarem produtos e serviços fornecidos pela 

empresa. Com vista a atrair a atenção do público, aproximar os produtos dos clientes e estimular 

o seu desejo de compra, a Pio Construção e Imobiliária, Lda.,  optou por estratégias atrativas 

que incluem fotos e ilustrações dos serviços, que são as seguintes: Anúncios em redes sociais 

(Facebook e WhatsApp); Desenvolver ações para sensibilizar o sentimento de conquista 

(cobertura da Mídea "a tua TV" ) nos sábados e domingos, sendo dias de semana no qual os 

indivíduos ocupam-se por programas televisivos; Distribuição de panfletos aos arredores da 

cidade de Chókwè. A escolha pela cobertura da Mídea através do canal a tua TV, justifica-se 

por a Mídea tem um alto potencial de cobertura, é impactante e tem uma integração de áudio e 

vídeo.  

3.4 Análise Financeira  

Nesta subsecção, serão apresentados os principais indicadores financeiros utilizados para 

avaliar a saúde financeira da Pio Construção e Imobiliária, Lda., como uma empresa do sector 

de Construção e Imobiliária, a Pio Construção e Imobiliária enfrentou desafios específicos, 

como a necessidade de altos investimentos iniciais e, prazos prolongados de execução de obras. 

Deste modo, o quadro a seguir apresenta indicadores financeiros para entender a eficiência de 
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sua gestão, no qual serão apresentados indicadores de actividade, estrutura de capital, 

liquidez e rentabilidade.  

Os padrões de referência adoptados na tabela a seguir foram estabelecidos com base em estudos 

da gestão financeira das empresas do sector de construção, levando em consideração os estudos 

feitos por Diniz (2021), e princípios de análise financeira que versa na literatura especializada 

de Gitman (2012). 

Tabela 2: Indicadores de actividade, estrutura de capital, liquidez e rentabilidade 

# Indicador Fórmula  R Padrão 

 

Giro de stock  13,97 6,0 ≤ x ≤ 12,0 

Prazo Médio de 

Rotação de Inventários  

 25,77 20,0 ≤ x ≤ 45,0 

Prazo Médio de 

Pagamento  

 3,30 > 45 dias 

 

Participação de 

Capitais de Terceiros 

 17% ≤ 40% 

Cobertura de juros  11,07 1,5 ≤ x ≤ 3,0 

Solvabilidade  5,84 ≥ 1,0 

Estrutura de 

Endividamento 

 86% 50% ≤ x ≤ 70% 

Imobilização do 

Capital Próprio 

 84% 40% ≤ x ≤ 60% 

Endividamento Geral  15% 15% ≤ x ≤ 40% 

 Liquidez Geral  1,91 1,2 ≤ x ≤ 2,0 

Liquidez Corrente  1,86 1,5 ≤ x ≤ 2,0 

Liquidez Seca  1,78 0,8 ≤ x ≤ 1,5 

Liquidez Imediata  0,82 0,5 ≤ x ≤ 1,0 

Giro de Activo  0,51  ≤ 0,50 

Rentabilidade do 

Activo 

 4% 1% ≤ x ≤ 5% 

Rentabilidade do 

Capital Próprio 

 6% 1% ≤ x ≤ 5% 

 =
𝐶𝑜𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑎 𝑃𝑎𝑔𝑎𝑟
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 =
𝐷𝑖𝑠𝑝𝑜𝑛𝑖𝑏𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑𝑒

𝑃𝐶
 

 =
( 𝐴𝐶−𝑖𝑛𝑣𝑒𝑡á𝑟𝑖𝑜𝑠−𝐷𝐴)

𝑃𝐶
 

 =
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(𝐴𝑐+𝑅𝐿𝑃)

(𝑃𝐶+𝑃𝑁𝐶)
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𝐴𝑁𝐶−𝑅𝐿𝑃

𝐶𝑃
 

 =
𝐶𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙 𝑃𝑟ó𝑝𝑟𝑖𝑜

𝑃𝑎𝑠𝑠𝑖𝑣𝑜 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙
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𝑃𝐶+𝑃𝑁𝐶
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=
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𝑃𝐶 + 𝑃𝑁𝐶
 

=
𝑅𝑒𝑠𝑢𝑙𝑡𝑎𝑑𝑜 𝑂𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙 

𝐽𝑢𝑟𝑜𝑠
 

=
360

𝐺𝑖𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝑠𝑡𝑜𝑐𝑘
 

=
CIVC

stock
 

 =
𝑅𝐿

𝐶𝑃
 

 =
𝑅𝐿

𝐴𝑇
 

 =
𝑉𝑒𝑛𝑑𝑎𝑠

𝐴𝑇
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Margem Bruta  71% 15% ≤ x ≤ 40% 

Margem Operacional  14% 10% ≤ x ≤ 20% 

Margem Líquida  9% 5% ≤ x ≤ 15% 

Fonte: Autor (2025). 

 

3.4.1 Breve Comentário Sobre a Análise Financeira 

Em relação ao giro de stock, a empresa apresentou um valor de 13.97, o que indica uma boa 

rotação dos seus stocks. Isso sugere que a Pio Construção e Imobiliária, Lda., tem um controle 

eficiente sobre seus materiais, evitando excessos e garantindo a utilização rápida de recursos, 

oque contribui para a redução de custos de detenção. O prazo médio de pagamento de 3.30 

dias também é curto, oque sugere que á empresa tem uma boa relação com seus fornecedores e 

consegue honrar suas obrigações rapidamente, evitando encargos financeiros, por outro lado, o 

prazo médio de pagamento da empresa é bastante reduzido, comparado com o prazo de 

pagamento estipulado pelos fornecedores, que é de 45 dias, isso indica a existência de um 

possível problema de gestão, oque coloca a empresa numa situação de pressão nas 

disponibilidades quanto ao pagamento das obrigações de curto prazo, especialmente no que se 

refere na possibilidade de manter o capital na empresa para possíveis investimentos, com 

retornos flexíveis.  

Outro ponto positivo é a participação de capital de terceiros, que é de apenas 17% isso indica 

que a Pio Construção e Imobiliária, Lda., não é depende excessivamente de financiamentos 

externos, oque a torna menos vulnerável a oscilações económicas e proporciona uma maior 

estabilidade financeira. A cobertura de juros de 11.07 também reforça a estabilidade 

financeira da empresa, já que mostra que a empresa tem uma boa capacidade de pagar os juros 

sobre as dividas com lucros obtidos. A solvabilidade de 5.84 demonstra que a Pio Construção 

e Imobiliária, Lda., tem activos suficientes para cobrir as dividas de longo prazo, oque é um 

sinal de boa saúde financeira. Contudo, o índice de estrutura de endividamento, que é de 

86%, indica que a empresa tem uma alta em dividas de curto prazo em relação a dividas de 

longo prazo, embora a empresa tenha a capacidade de pagamento, representa um risco em 

momentos de instabilidade financeira devido a maior exigência de pagamento dessas 

obrigações de curto prazo. Com a relação de imobilização de capital próprio, que é de 84% 
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𝐸𝐵𝐼𝑇

𝑉𝑒𝑛𝑑𝑎𝑠
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𝑅𝑒𝑠𝑢𝑙𝑡𝑎𝑑𝑜 𝐵𝑟𝑢𝑡𝑜

𝑉𝑒𝑛𝑑𝑎𝑠
 

 =
𝑅𝑒𝑠𝑢𝑙𝑡𝑎𝑑𝑜 𝐿𝑖𝑞𝑢í𝑑𝑜

𝑉𝑒𝑛𝑑𝑎𝑠
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observa-se que a empresa tem grande parte do seu capital investido em activos fixos. Embora 

isso seja comum no sector Imobiliário e de Construção. A imobilização da boa parte do capital 

próprio da empresa em activos menos líquidos futuramente pode limitar a flexibilidade 

financeira da empresa. Por outro lado, o endividamento geral de 15% é baixo indicando que a 

empresa consegue controlar bem as suas dividas e tem uma estrutura de capital equilibrada. 

A liquidez geral, que apresenta um índice de 1.91 e o índice de liquidez corrente de 1.86 

mostram que a Pio Construção e Imobiliária, Lda., possui recursos suficientes para cobrir suas 

obrigações de curto prazo. Esses índices são positivos, pois demonstram que a empresa tem 

capacidade de honrar suas dividas sem comprometer suas actividades. O índice de liquidez 

seca de 1.78 também é positivo, já que exclui os retoques e despesas antecipadas e ainda mostra 

que a empresa tem uma boa capacidade de pagar suas obrigações de curto prazo. Porém, o 

índice de liquidez imediata de 0.82 fica entre 0.50 e 1.0 oque é positivo quando se trata do 

primeiro exercício económico em relação as suas actividades, mas para os próximos períodos 

um índice abaixo de 1.0 pode indicar que a empresa pode enfrentar dificuldades em pagar suas 

dividas de curto prazo com as disponibilidades imediatamente. Apesar disso, a empresa possui 

um bom controle sobre contas a receber e a pagar, oque ajuda a mitigar riscos. 

Em termos de giro de activo (0.51) e rentabilidade do activo (4%), a Pio Construção e 

Imobiliária, Lda., esta gerando um retorno razoável sobre seus activos, mas há espaço para 

melhorar a eficiência e maximizar esse retorno. A margem bruta de 71% é um indicativo que a 

empresa tem um controle eficiente sobre os custos diretos (matéria Prima etc.), conseguindo 

gerar lucro bruto satisfatório. A margem líquida de 9% mostra que a empresa consegue gerar 

lucro líquido após todas as despesas, o que é positivo, mas anda há potencial para aumentar 

essa margem, otimizando processos operacionais e administrativos. A rentabilidade do capital 

próprio de 6% é moderada, o que indica que a empresa está proporcionando um retorno 

razoável aos seus quotistas, mas a Pio Construção e Imobiliária, Lda., pretende buscar maneiras 

nos próximos exercícios de melhorar a rentabilidade. Por fim, a margem operacional de 14% 

reflete uma boa eficiência operacional, sugerindo que a empresa está conseguindo gerar lucros 

consistentes com as nossas operações antes das despesas financeiras e impostos. 

Em suma, a análise financeira da Pio Construção e Imobiliária, Lda., mostra que a empresa 

apresentou uma boa gestão financeira solida, com boa liquidez e controle dos custos. No 

entanto, a alta imobilização de capital próprio, a rentabilidade do capital próprio e o prazo 
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médio de pagamento, são pontos que exigiram atenção nos próximos períodos, já que pode 

afetar a flexibilidade financeira da empresa. 

3.5 Proposta de Aplicação dos Resultados  

Com base no código comercial de Moçambique, no seu artigo 266º, a aplicação dos resultados 

de uma empresa deve ser feita de forma que atenda tanto aos interesses dos Quotistas quanto á 

sua continuidade e sustentabilidade. A proposta de aplicação dos resultados da Pio Construção 

e Imobiliária. Irá seguir as seguintes diretrizes: 

Tabela 3: Proposta de aplicação de resultados 

Proposta de aplicação de resultados   

 Destino proposto  Percentagem      Valor  Objectivo 

Reserva Legal  10,00%      153 645,29    Reforço da base Patrimonial da 

empresa e proteger interesses dos 

credores. 

Distribuição de 

dividendos  

40,00%      614 581,18    Garantir o retorno esperado pelos 

Quotistas. 

Investimentos  20,00%      307 290,59    Aquisição de imobilizados 

(terrenos etc.), para ajudar a 

empresa crescer e aumentar seu 

portfólio de projectos.   

Redução de 

Endividamento  

15,00%      230 467,94    Diminuir a dependência de 

terceiros e melhorar a solvência 

da empresa 

Reforço 

de Liquidez  

15,00%      230 467,94    Garantir a flexibilidade de 

responder imprevistos e manter 

operações sem restrições 

financeiras. 

  100,00%   1 536 452,94     

Fonte: Autor (2025). 

Essa proposta busca garantir o cumprimento das obrigações do código comercial de 

Moçambique, ao mesmo tempo em que assegura a sustentabilidade financeira da Pio 

Construção e Imobiliária, Lda., promovendo o crescimento da empresa e melhorando a sua 

posição no mercado SPEE. 
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4 DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

Nesta secção serão apresentadas as demonstrações financeiras da Pio Construção e Imobiliária, 

Lda., elaboradas em conformidade com as disposições do Decreto nº 70/2009 de 22 de 

dezembro. Este decreto estabelece as normas e orientações para a elaboração e apresentação 

das demonstrações financeiras, visando assegurar a transparência, a fiabilidade e 

comparabilidade das informações. As demonstrações aqui apresentadas refletem as práticas 

contabilísticas adotadas e cumprem com as exigências legais e regulamentares, proporcionando 

uma visão clara e precisa da situação económica e financeira da Pio Construção e Imobiliária 

Lda.  

4.1 Balanço 

A seguir apresentamos o Balanço patrimonial da Pio Construção e Imobiliária Lda., que é um 

documento que apresenta a posição financeira da empresa em 31 de dezembro de 2024. Ele 

mostra o que a empresa possui (Activos), o que deve (Passivos) e o Patrimônio líquido.  

Tabela 4: Balanço Patrimonial em 31 de dezembro de 2024 

 Activos  Notas 31/12/2024 

 Activos não correntes    27 157 876,10 

 Activos Tangíveis  6 9 147 081,58 

 Activos Tangíveis de investimento  7 12 343 103,41 

 Activos intangíveis  8 667 691,11 

 Investimento Financeiros  9 5 000 000,00 

 Activos correntes    8 297 618,18 

 Inventários  10 377 293,62 

 Clientes  11 140 666,32 

 Outros activos correntes  12 4 130 658,53 

 Caixa e Bancos    3 648 999,71 

 Total dos activos    35 455 494,28 

 Capital Próprio e Passivos    
 

 Capital Próprio    
 

 Capital Social  13 28 694 606,34 

 Resultado Líquido do Período    1 536 452,94 

 Total do Capital Próprio    30 231 059,28 

 Passivo não corrente    727 397,21 

 Empréstimos obtidos  14 727 397,21 

 Passivo corrente    4 497 037,79 

 Fornecedores  15 3 201 793,64 

 Impostos a Pagar  16 839 278,00 

 Outros Passivos Correntes  17 455 966,15 

 Total dos Passivos    5 180 293,32 

 Total do capital próprio e dos Passivos     35 455 494,28 
Fonte: Autor (2025). 
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4.2 Demonstração de Resultados 

Nesta subsecção apresentamos a Demonstração de Resultados da Pio construção e Imobiliária 

Lda., mostra a performance financeira da empresa ao longo do período do ano de 2024. Ela 

detalha as receitas, custos e despesas, culminando o lucro do período. 

Tabela 5: Demonstração de resultados por natureza referente ao exercício económico de 2024 

Descrição  Notas 31/12/2024 

 Vendas de Serviços  18 18 197 726,04 

 Custo dos inventários vendidos ou consumidos  10 (5 271 636,72) 

 Custos com Pessoal  19 (5 081 806,08) 

 Fornecimento e serviços de terceiros  20 (3 065 500,78) 

 Amortizações  6,7,8 (2 811 506,09) 

 Outros ganhos operacionais  21 618 965,52 

 Outras perdas operacionais  22 (6 609,90) 

 Resultado operacional    2 579 631,99 

 Gastos Financeiros  14,23 (240 066,37) 

 Resultado antes de imposto    2 339 565,62 

 Imposto sobre o rendimento  24 (803 112,68) 

 Resultado líquido do período    1 536 452,94 
Fonte: Autor (2025). 

4.3 Fluxo de Caixa 

A seguir apresentamos o Fluxo de Caixa da Pio Construção e Imobiliária Lda., que é um 

documento que regista as entradas e saídas de dinheiro da empresa durante o período do ano 

2024. 

Tabela 6: Demonstração de Fluxo de Caixa da Pio Construção e Imobiliária, Lda., referente 

ao exercício económico de 2024 

Descrição Notas 31/12/2024 

 Fluxos de Caixa de actividades operacionais    
 

 Recebimentos de clientes  25       20 830 393,70    

 Pagamentos a fornecedores  26        (9 972 201,60)    

 Pagamentos ao pessoal  27        (4 260 503,72)    

 Caixa gerada pelas operações           6 597 688,38    

 Outros pagamentos operacionais   28           (404 428,42)    

 Caixa líquida gerada pelas actividades operacionais           6 193 259,96    

 Fluxos de Caixa de actividades de Investimento    
 

 Pagamentos respeitantes a:    
 

 Aquisição de Activos tangíveis  29        (9 574 601,69)    

 Aquisição de Activos intangíveis  29           (989 898,00)    

 Aquisição de Activos tangíveis de investimento  29       (16 299 999,96)    

 Aquisição de investimentos Financeiros 9        (5 000 000,00)    

 Caixa líquida usada nas actividades de investimento          (31 864 499,65)    
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 Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento    
 

 Recebimentos respeitantes a:    
 

 Empréstimos obtido  14           835 326,34    

 Realização de aumentos de capital social  13       28 694 606,34    

 Outras operações de financiamento  30           438 302,22    

 Pagamentos respeitantes a:    
 

 Reembolso de empréstimo   31           (107 929,13)    

 juros e gastos similares  23           (240 066,37)    

 Reembolso de outros financiamentos 31 (300 000,00) 

 Caixa líquida usada nas actividades de financiamento          29 320 239,40    

 Variação de caixa e equivalente de caixa           3 648 999,71    

 Caixa e equivalente de caixa no início do período                           -      

 Caixa e equivalente de caixa no fim do período           3 648 999,71    
Fonte: Autor (2025). 
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4.4 Mapa de demostração de variação de Capital Próprio  

Este documento apresenta as variações no capital próprio da Pio Construção e Imobiliária Lda., durante o período do ano de 2024. Ela detalha os 

aumentos e diminuições no património líquido, considerando os efeitos de ouros ou prejuízos, distribuição de dividendos, novas emissões, entre 

outros factores. 

Tabela 7: Demonstração de variação de capital próprio da Pio Construção e Imobiliária, Lda., referente ao exercício económico de 2024 

 

 

Fonte: Autor (2025). 

 

Natureza dos 

Movimentos  

Capital próprio atribuível aos detentores de capital da casa mãe  IM Total  

Capital  

Próprio  
Capital social Reservas 

legais 

Excedentes 

de 

revalorização 

Outras 

reservas 

Resultados 

Transitados 

Outras 

componentes 

Resultado 

Líquido 

Total 

 

Saldo no início   28 694 606,34 
     

0,00 0,00 
 

0,00  

Alterações do 

período: 

          
 

Outras operações       1 536 452,94 1 536 452,94  1 536 452,94 
 

Resultado 

Líquido  

      
1 536 452,94 1 536 452,94 

 
1 536 452,94  

Resultado 

absoluto do 

período  

28 694 606,34 
     

1 536 452,94 1 536 452,94 
 

1 536 452,94 
 

Saldo no fim do 

período 2024  

28 694 606,34 - - - - - 1 536 452,94 30 231 059,28 - 30 231 059,28  
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4.5 Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras 

Esta subsecção apresenta as notas explicativas que são informações adicionais que 

acompanham relatórios financeiros e oferecem explicações detalhadas sobre as políticas 

contabilísticas adotadas e outras informações relevantes. A seguir apresentamos as notas 

explicativas ás demonstrações financeiras da Pio Construção e Imobiliária Lda. 

Identificação  

A empresa Pio Construção e Imobiliária, Lda., (doravante designada por PCI) é uma sociedade 

revestida sob a forma societária de sociedade por quotas, que se dedica a prestação de serviços 

de construção e arrendamento de edifícios residenciais e comerciais. A empresa, tem a sua sede 

na província de Gaza, Cidade de Chókwè, quinto (5) Bairro. De acordo com o Decreto-Lei Nº 

1/2022 de 25 de maio- Código Comercial, a Pio Construção e Imobiliária, Lda., se enquadra 

como uma pequena empresa. A Pio Construção e Imobiliária, Lda., iniciou as actividades em 

2024 com um capital social de 28 694 606,34 meticais repartido por quatro (4) quotistas, valor 

que se mantém até ao presente exercício. De realçar que deste capital realizou-se 100%. As 

presentes demonstrações financeiras foram elaboradas com referência a 31 de Dezembro de 

2024 e coube ao órgão de gestão a sua autorização, sendo a este que cabe a inteira 

responsabilidade da sua preparação e elaboração.  

1. Base de Preparação 

As presentes demonstrações financeiras, que se reportam á data de 31 de Dezembro de 2024, 

foram elaboradas em conformidade com o Decreto nº 70/2009 de 22 de Dezembro e, Foi tomada 

como base de mensuração dos diversos elementos patrimoniais o custo histórico, excepto nas 

situações específicas, que decorrem da aplicação das Normas de Contabilidade e Relato 

Financeiro (NCRF). As demonstrações financeiras foram igualmente preparadas com base nos 

princípios de acréscimo e continuidade. Na preparação destas demonstrações financeiras não, 

foi derrogada qualquer disposição do Decreto nº 70/2009 de 22 de Dezembro e não existem 

situações que possam afectar a comparabilidade das diversas rubricas contabilísticas. 

Estas demonstrações financeiras reflectem o resultado das operações e a posição financeira da 

PCI com referência em 31 de Dezembro de 2024, sendo apresentadas em meticais. 
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2. Principais Políticas Contabilísticas  

a) Activos Tangíveis  

Os activos tangíveis utilizados pela Pio Construção e Imobiliária, Lda., são mensurados após 

reconhecimento pelo modelo de custo, isto é, são reconhecidos pelo custo de aquisição 

deduzido das amortizações e imparidades acumuladas.  O custo de aquisição inclui o preço 

pago pela propriedade do activo e todos os custos directamente incorridos para o colocar no 

estado de funcionamento. No fim de cada período económico a empresa avalia, com base na 

observação dos valores de mercado (justos valores) e no cálculo do valor de uso de cada activo, 

para identificar a existência de uma possível imparidade nos seus activos ou unidades geradoras 

de caixa. 

A depreciação dos activos tangíveis é calculada com observação do Decreto N. º72/2013 de 23 

de Dezembro, utilizando-se, assim, as seguintes taxas de amortização aceites fiscalmente: 

Tabela 8: Taxas de depreciação 

Descrição Taxa  

Construções 2% 

Mobiliário e equipamento administrativo  4% - 20% 

Viaturas 20% 

Ferramentas e outros activos tangíveis  5% - 33.33% 

Activos tangíveis de investimento 10% - 15% 
Fonte: Decreto N. º72/2013 de 23 de Dezembro 

b) Activos Intangíveis 

Os activos intangíveis da Pio Construção e Imobiliária, Lda., são registados ao custo de 

aquisição, deduzido das amortizações e perdas por imparidade acumuladas. A amortização dos 

activos intangíveis é calculada com observação do Decreto N. º72/2013 de 23 de Dezembro, 

utilizando-se, assim, a taxa de 20% para software destinados a actividades de gestão da 

entidade.   

c) Inventários  

A Pio Construção e Imobiliária, Lda., adopta a mensuração dos seus inventários pelo valor 

realizável líquido quando este se mostra inferior ao custo. O custo dos inventários inclui custos 

de aquisição, custos com impostos não dedutíveis, e outros custos incorridos para colocar os 
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inventários no seu local e na sua condição actual. O custeio das saídas (consumos) é efetuado 

através do custo médio ponderado.  

d) Locações 

A determinação se um contrato é ou contém uma locação, é baseada na substância do contrato, 

atendendo á determinação de qual a entidade que retém substancialmente os riscos e vantagens 

inerentes á propriedade do bem locado. Na locação, a qual transfere substancialmente para a 

Pio Construção e Imobiliária, Lda., todos os riscos e vantagens, o custo do activo é registado 

como um activo tangível, e a correspondente responsabilidade é registada no passivo. A 

depreciação do activo é calculada conforme descrito na nota 2 (a) e registada como gasto na 

demostração de resultados dentro do período a que respeitem. 

e) Activos Financeiros 

A classificação dos activos financeiros no seu reconhecimento inicial depende do objectivo para 

o qual o instrumento foi adquirido bem como das suas características, considerando as seguintes 

categorias: activos financeiros ao justo valor através dos resultados, activos financeiros 

disponíveis para venda, activos financeiros detidos até a maturidade e outros activos 

financeiros. A Pio Construção e Imobiliária, Lda., apresenta activo financeiro apenas 

reconhecido na categoria de outros activos financeiros. 

Outros Investimentos Financeiros 

Referem-se a activos que a Pio Construção e Imobiliária, Lda., possui, mas que não se 

enquadram em categorias tradicionais, nota-se que foi classificado de acordo com a sua natureza 

e a intenção de realização, podendo ser avaliado conforme previsto nas normas de contabilidade 

aplicáveis (NCRF) pelo justo valor (caso o objectivo futuramente seja a negociação) ou pelo 

custo amortizado (caso o objectivo seja o recebimento de fluxos de caixa ao longo do tempo). 

f) Passivos Financeiros  

Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando exige uma obrigação contratual 

da sua liquidação ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro, 

independentemente da sua forma legal. Os passivos financeiros da Pio Construção e Imobiliária, 

Lda., são inicialmente reconhecidos ao seu justo valor. Os empréstimos e contas a apagar, apos 
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o reconhecimento inicial são mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de 

juro efectiva. Ganhos e perdas são reconhecidos em resultados quando da anulação do 

reconhecimento se encontra decorrentes de aplicação do método de juro efectivo. 

g) Reconhecimento de Gastos e Rendimentos  

A Pio Construção e imobiliária, Lda., regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o 

princípio de especialização de exercícios pelo qual estes elementos são reconhecidos na data da 

transacção que os origina, independentemente do respectivo pagamento ou recebimento. 

Contratos de Construção 

Para o reconhecimento dos rendimentos e gastos dos contratos de construção, a Pio Construção 

e Imobiliária, Lda., adopta o método de percentagem de acabamento. De acordo com este 

método, os rendimentos directamente relacionados com as obras em curso são reconhecidos na 

demonstração de resultados em função da sua percentagem de acabamento, a qual é 

determinada pela relação matemática dos custos incorridos até á data do balanço e os custos 

totais estimados das obras. 

Em suma, para efeitos de reconhecimento e o tratamento, observou-se as disposições da NCRF 

10 contratos de construção e NCRF 17 Locações. 

h) Imposto Sobre o Rendimento 

A taxa legal de imposto usada para calcular o montante a pagar ou recuperar é a que se encontra 

em vigor á data de balanço. O IRPC é calculado com base no lucro tributável no exercício, o 

qual difere do resultado contabilístico devido a ajustamentos á matéria colectável resultantes de 

gastos ou rendimentos não relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serão considerados 

noutros períodos contabilísticos, em conformidade com a legislação fiscal vigente.  

i) Benefícios dos Empregados   

As contribuições definidas pela Pio Construção e imobiliária, Lda., para o sistema de segurança 

social foram financiadas pelos empregados em 3% do salário bruto e pela empresa em 4% do 

salário bruto. As contribuições são reconhecidas como despesas com benefícios dos 

empregados quando são devidos. A empresa não tem obrigações adicionais sempre que as 

contribuições tenham sido pagas.   
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3. Principais Julgamentos, Estimativas e Pressupostos Contabilísticos.  

A preparação das demonstrações financeiras exige que sejam feitos julgamentos, estimativas e 

sejam assumidos determinados pressupostos que façam valer o tratamento contabilístico de 

certos acontecimentos e com impacto nos elementos do património e de resultados. Os 

resultados reais dessas actividades podem diferir das estimativas e julgamentos efectuados. As 

principais estimativas e julgamentos efectuados pela Pio Construção e Imobiliária, Lda., 

observaram-se as seguintes: 

a) Continuidade das Operações 

Quando prepara as demonstrações financeiras da Pio Construção e Imobiliária, Lda., se efectua 

a avaliação da capacidade da empresa em continuar com as suas operações. Face á avaliação 

não existe incertezas materiais relacionadas com acontecimentos que possam colocar em dúvida 

a capacidade da Pio Construção e Imobiliária, Lda., em continuar as suas operações. 

b) Rédito de Contratos de Construção 

A percentagem de acabamento das obras, utilizada para efeitos do reconhecimento do crédito 

em contratos de construção, é estimada atendendo as informações disponíveis, relativa aos 

custos já efectivamente incorridos e aos custos estimados para a conclusão das mesmas. No que 

se refere aos custos estimados para a conclusão, o departamento de produção e a administração 

utiliza os orçamentos de obra como ferramenta essencial, bem como da informação dos seus 

responsáveis técnicos, a qual pode evoluir no recurso do remanescente da obra. 

c) Imposto 

Os impostos sobre o rendimento são determinados pela Pio Construção e Imobiliária, Lda., com 

base nas regras definidas pelo enquadramento fiscal. No entanto, em algumas situações, a 

legislação fiscal não é suficientemente clara e objectiva e poderá dar origem a diferentes 

interpretações. Neste caso, os valores registados resultam da melhor interpretação da Pio 

Construção e Imobiliária, Lda.   
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4. Alterações de Políticas Contabilísticas, de Estimativas e Erros 

Durante o período não houve alteração de políticas, de estimativas e nem houve erros 

transpostos detectados que motivem a reexpressão significativas das quantias comparativas. 

5. Efeitos da Primeira Aplicação do PGC-NIRF 

Com a transição do PGC (Decreto no 36/2006 de 25 de Agosto) para o PGC-NIRF (Decreto 

no 70/2009 de 22 de dezembro), sendo que este último entrou em vigor no exercício em que a 

entidade não desenvolvia nenhuma actividade e não possuía nenhuma existência física, a 

classificação e tratamento contabilístico de certos elementos e operações, será em 

conformidade com PGC-NIRF não havendo, no entanto, efeito quantitativo. 

6. Activos Tangíveis  

A movimentação ocorrida em activos tangíveis é analisada como segue: 

Tabela 9: Activos Tangíveis 

Rubricas  Saldo inicial Reavaliação Aumentos Alienação Saldo Final 

 Valor Bruto  
     

Construções  1 034 482,76 - - - 1 034 482,76 

Mobiliário e equipamento 

administrativo   

757 840,54 - - - 757 840,54 

Equipamento de Transporte  4 698 275,86 - 2 646 000,00 881 034,48 6 463 241,38 

Ferramentas e utensílios  1 804 747,13 - - - 1 804 747,13  
8 295 346,29 - 2 646 000,00 - 10 060 311,81 

Fonte: Autor (2025). 

Tabela 10: Depreciação Activos tangíveis. 

Rubricas  Saldo inicial Do exercício  Alienação Saldo Final 

 Depreciação          

Construções                      -             73 666,38                        -              73 666,38    

Mobiliário e equipamento 

administrativo   

                    -             34 482,76            67 241,38           101 724,14    

Equipamento de Transporte                      -           456 896,55                        -             456 896,55    

Ferramentas e utensílios                      -           280 943,16                        -             280 943,16     
                    -           845 988,85            67 241,38           913 230,23    

 Valor Líquido      8 295 346,29              9 147 081,58    
Fonte: Autor (2025). 
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7. Activos Tangíveis de Investimento   

A movimentação ocorrida em activos tangíveis de investimento é analisada como segue: 

Tabela 11: Activos Tangíveis de investimento 

Rubricas  Restauração Edf 

Comercial 

Edf 

Escritório 

Misto/Parque 

E Escritório 

Edf Industrial e 

Comercial 

Total 

 Saldo inicial  - - - - - - 

 Aquisições  2 155 172,41 5 172 413,76 2 931 034,48 2 068 965,52        1 724 137,93 14 051 724,10 

 Quantidade  1 6 4 2 1 14 

 Custo unitário  2 155 172,41 862 068,96 732 758,62 1 034 482,76 1 724 137,93 6 508 620,68 

 Reavaliações  - - - - - - 

 Depreciação  215 517,24 682 758,62 293 103,45 258 620,69 258 620,69 1 708 620,69 

 Valor Líquido  1 939 655,17 4 489 655,14 2 637 931,03 1 810 344,83 1 465 517,24 12 343 103,41 
Fonte: Autor (2025). 

8. Activos Intangíveis 

O alvará foi registado como um activo intangível, pois ele confere á empresa o direito de operar 

com as suas actividades, o que o torna um bem não físico com valor económico futuro. Embora 

seja um bem com uma vida limitada, ele oferece benefícios económicos para empresa, o que 

justifica seu tratamento contabilístico como activo intangível. Os encargos relacionados a esse 

activo são também classificados como activos intangíveis, pois estão diretamente associados á 

sua obtenção. 

O software de gestão e contabilidade (1) trata se de um sistema adquirido para automatização e 

controle de processos internos da empresa. O software BIM (2) é utilizado pela empresa para 

otimização dos processos de modelagem de construção. Durante o período não houve 

reavaliação ou aumento de activos intangíveis.  

Tabela 12: Activos intangíveis 

Rubricas   Alvará  Software (1)   Software (2)   Total  

 Saldo inicial                      -                        -                          -                          -      

 Aquisições          28 898,00         225 000,00           603 448,28           857 346,28    

 Abates/Alienações                      -                        -                          -                          -      

 Reavaliações                      -                        -                          -                          -      

 Depreciação                      -             38 793,10           150 862,07           189 655,17    

 Valor Líquido          28 898,00         186 206,90           452 586,21           667 691,11    
Fonte: Autor (2025). 
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9. Investimentos Financeiros 

A rubrica de ´´investimentos financeiros´´ é composta pelos investimentos realizados pela 

empresa, representando recursos aplicados com o objectivo de gerar retorno financeiro ou 

adquirir participações societárias. No caso em questão, a Pio Construção e Imobiliária, Lda., 

realizou dois investimentos significativos: 

a) Investimento na Pastelaria Zita, no valor de 1 500 000.00 meticais, referente a uma 

aplicação financeira na empresa referida. 

b) Investimento na Mozcomputers, no valor de 3 500 000.00 meticais, que corresponde á 

aquisição de 17.500 ações dessa empresa, adquiridas a preço de 200.00 meticais por ação. 

Portanto, o investimento total na rubrica de ´´investimentos financeiros´´ soma 5 000 000.00 

meticais, considerandos os valores aplicados na Pastelaria Zita e na Mozcomputers. Esse 

montante reflete o comprometimento da empresa com essas participações, impactando 

positivamente seu portfólio. 

10. Inventários e Custo de Inventários Consumidos 

Os inventários apresentam-se como segue: 

Tabela 13: inventários 

Rubrica  Matéria-

prima  

Matérias 

auxiliares  

 Total  

Compra  5 536 745,75 112 184,59 5 648 930,34 

Existência inicial  - - - 

Consumo  5 536 745,75 112 184,59 5 648 930,34 

Estorno (correção de registo)., a (365 852,80) (11 440,82) (377 293,62) 

 5 170 892,95 100 743,77 5 271 636,72 

Existência Final  365 852,80 11 440,82 377 293,62 
Fonte: Autor (2025). 

11. Clientes 

A rubrica de clientes patente no balanço representa os débitos que a Pio Construção e 

Imobiliária, Lda., tem por receber no valor total de 140 666.32, até a data do exercício 

económico em análise. No entanto, a tabela a seguir mostra a composição desse valor. 
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Tabela 14: Clientes 

Cliente   Saldo devedor  

Milah Office Solutions e Equipaments Lda          80 698,22    

Só Material De Construção Lda          59 968,10    

         140 666,32    
Fonte: Autor (2025). 

12. Outros Activos Correntes 

No final do exercício económico, a empresa apresenta o IVA a recuperar nas suas 

demonstrações financeiras, devido uma alta na aquisição de activos, oque justifica o seu 

primeiro ano de operação em suas actividades. Como a empresa não gerou receita suficiente 

para cobrar o IVA nas suas vendas de janeiro, o valor pago sobre essas aquisições foi registado 

como um crédito fiscal. Esse crédito, ou seja, o IVA a recuperar, foi compensando com o IVA 

que a empresa cobrou nas suas vendas durante outros meses (reporte do IVA a recuperar), 

resultando em um IVA a recuperar no fim de exercício económico, devido a baixa nas vendas 

que por sua vez não cobriu totalmente o IVA a recuperar durante o período. Portanto, será um 

activo que a empresa irá realizar futuramente, á medida que a empresa gere suas operações e 

gera receitas sujeitas a IVA. Os ´´outros devedores´´ compõe o direito que a empresa contraiu 

na alienação de uma Viatura (Toyota Hiace) no final do exercício económico. 

A rubrica de outros activos correntes apresentam-se como segue: 

Tabela 15: Outros activos correntes 

Rubrica   Total  

Imposto Sobre Valor 

Acrescentado  

    2 630 658,53    

IVA a Recuperar      2 630 658,53    

Outros Devedores      1 500 000,00    

Transportadora Fiel      1 500 000,00    

      4 130 658,53    
Fonte: Autor (2025). 

13. Capital Social 

O Capital Social da Pio Construção e Imobiliária, Lda., encontra-se integralmente subscrito e 

realizado, e é detido pelas seguintes entidades: 
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Tabela 16: Capital Social 

Quotistas   Valor   Quota  

 Milton Amade    12 338 680,73    43,00% 

 Pio Amade      9 756 166,16    34,00% 

 Cleria Macane      3 443 352,75    12,00% 

 Elisa Amade      3 156 406,70    11,00% 

    28 694 606,34    100,00% 
Fonte: Autor (2025). 

14. Empréstimo  

Para financiar as necessidades financeiras de investimento no início do ano, a empresa efectuou 

um empréstimo bancário no valor de 835 326.34 meticais, a reembolsar cinco (5) anos pelo 

sistema francês pagando juros a uma taxa trimestral de 5% que corresponde a uma taxa anual 

de 22%. A tabela abaixo mostra o reembolso do empréstimo durante o período de 2024 e o seu 

respectivo saldo credor em 31-12-2024 a amortizar nos períodos seguintes.   

Tabela 17: Empréstimo 

 #  Prestação   Amortização         Juros  Divida  

             835 326,34      

 1º             67 580,64             25 004,79            42 575,85           810 321,55      

 2º             67 580,64             26 279,26            41 301,38           784 042,30      

 3º             67 580,64             27 618,69            39 961,95           756 423,61      

 4º             67 580,64             29 026,39            38 554,25           727 397,21      

           270 322,55           107 929,12           162 393,43        
Fonte: Autor (2025). 

15. Fornecedores 

A rubrica de fornecedores, refere-se a divida da Pio Construção e Imobiliária, Lda., para com 

seus credores de mercadorias e de investimento de capital, os quais a empresa tem parcerias 

para a dinamização das actividades operacionais. Decompõe conforme segue: 

Tabela 18: Fornecedores 

Rubrica   Total  

Fornecedores C/C               51 793,64    

Só Material De Construção Lda               51 793,64    

Fornecedores de Investimento de 

Capital  

        3 150 000,00    

Motormoz SPEE          3 150 000,00    

          3 201 793,64    
Fonte: Autor (2025). 
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16. Impostos a Pagar 

A rubrica de impostos a pagar da Pio Construção e Imobiliária, Lda., no final do exercício de 

2024 compreendem INSS no valor de 28 503.72 meticais, IRPS no valor de 7 661.60 meticais 

e a estimativa do IRPC no valor de 803 112.68 meticais. Totalizando 839 278,00 meticais. 

17. Outros Passivos Correntes   

As rubricas de outros Passivos correntes apresentam-se como segue: 

Tabela 19: Outros Passivos correntes 

Rubrica   Total  

Remunerações a Pagar aos 

Trabalhadores  

           387 318,52    

Manutenções SPEE               50 000,00    

Acréscimos de gastos               18 647,63    

Água                6 050,89    

Telecomunicações                6 379,31    

Electricidade                6 217,43    

             455 966,15    
Fonte: Autor (2025). 

18. Venda de Serviços 

A rubrica das vendas resulta do valor global das vendas efectuados ao longo do exercício 

económico de 2010 pela Pio Construção e Imobiliária, Lda., com os seus clientes. As vendas 

de serviços analisam-se como segue: 

Tabela 20: Venda de serviços 

Rubrica  Vendas de serviços 

Serviços de arrendamento (Clientes 

C/C)  

        2 856 998,96    

Edf. Comercial             969 361,16    

Edf. Escritório             486 697,99    

Edf. Comercial e industrial             472 643,86    

Edf. Parque e Escritório             515 457,93    

Edf Restauração             412 838,04    

Serviços de Construção        15 340 727,08    

Obra 1/ estabelecimento        12 989 368,71    

Obra 2/ Armazém          2 351 358,37    

        18 197 726,04    
Fonte: Autor (2025). 
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As prestações de serviços de construção correspondem ao reconhecimento do crédito do 

exercício com a realização de obras, calculados pelo método da percentagem de acabamento, 

em função dos gastos incorridos até a data do balanço e os gastos totais estimados da obra. Este 

tratamento pode ser observado detalhadamente nas tabelas apesentadas a seguir: 

Tabela 21: Obra 1/ Estabelecimento Comercial 

1  Descrição   1º Trimestre   2º Trimestre   3º Trimestre  

2  Receita inicial estabelecida (Sem IVA)     12 989 368,71       12 989 368,71       12 989 368,71    

4  Custos do Contrato incorridos até a data       3 259 277,23         6 062 578,64         9 278 120,51    

5  Custos do Contrato a incorrer       6 018 843,28         3 215 541,87                           -      

8  Grau de Acabamento  35% 65% 100% 

10  Receita Reconhecida No Período       4 562 988,12         3 924 621,97         4 501 758,62    

11  Receita Acumulada       4 562 988,12         8 487 610,09       12 989 368,71    
Fonte: Autor (2025). 

Tabela 22:  Obra 2/ Armazém 

1  Descrição   Outubro   Novembro   Dezembro  

2  Receita inicial estabelecida (Sem IVA)       2 351 358,38         2 351 358,38         2 351 358,38    

4  Custos do Contrato incorridos até a data          670 948,52         1 053 212,10         1 679 541,70    

5  Custos do Contrato a incorrer       1 008 593,18            626 329,60                           -      

8  Grau de Acabamento  40% 63% 100% 

10  Receita Reconhecida No Período          939 327,93            535 169,00            876 861,44    

11  Receita Acumulada          939 327,93         1 474 496,94         2 351 358,37    
Fonte: Autor (2025). 

19. Custo com Pessoal 

A rubrica do custo com pessoal representa o custo suportado pela Pio Construção e Imobiliária, 

Lda., com seus funcionários, referentes aos salários e respectivos encargos previstos por lei 

(INSS 4%). 

20. Fornecimento e Serviços de Terceiros 

A rubrica de fornecimento e serviços de terceiros representa o custo da Pio Construção e 

Imobiliária, Lda., com seus credores, os quais celebrou o contrato de prestação de serviços e 

analisam-se como segue: 
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Tabela 23: Fornecimento e serviços de terceiros 

Rubrica   Total 

 Água                80 199,95    

 Electricidade                74 609,16    

 Combustíveis              288 860,00    

 Material De Escritório              157 450,50    

 Comunicações                76 551,72    

 Publicidade e Propaganda  a)            319 920,00    

 Seguros  b)            655 344,82    

 Limpeza, Higiene E Conforto              297 500,00    

 Trabalhos Especializados  c)         1 115 064,63    

           3 065 500,78    
Fonte: Autor (2025). 

a) Publicidade e Propaganda  

A rubrica de Publicidade e Propaganda nas demonstrações financeiras totalizou 319 920.00 

meticais no período de 2024, com diversos investimentos estratégicos em canais tradicionais e 

digitais para aumentar a visibilidade da marca e engajar o público-alvo. Os principais itens 

incluem:  

Tabela 24: Publicidade e Propaganda 

Rubrica Total 

Exibição De Publicidade Na Tv            149 760,00    

Flyrs               8 400,00    

Logo 3d               6 000,00    

Criação De Ilustrações              42 000,00    

Publicidade/Facebook              22 680,00    

Publicidade/WhatsApp              22 680,00    

Impressão              36 000,00    

Diversos              32 400,00    

             319 920,00    
Fonte: Autor (2025). 

A rubrica de ´´diversos´´ abrange outros tipos de despesas relacionadas á publicidade e 

propaganda que não se encaixam diretamente nas categorias anteriores, mas que também são 

necessárias para garantir a efetividade das acções publicitárias. Em suma, esses investimentos 

destacam a estratégia da empresa de diversificar os meios de comunicação, maximizando o 

impacto e ampliando a presença da marca tanto em Mídias tradicionais, e digitais. 
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b) Os seguros analisam-se como segue: 

Rubrica  Total 

 Seguro de Imóveis             341 379,31    

 Seguro de Automóveis               65 689,65    

 Seguros de Acidente no Trabalho             248 275,86    

             655 344,82    
Fonte: Autor (2025). 

c) Os trabalhos especializados analisam-se como segue: 

Rubrica  Total 

 Limpeza de Terrenos                4 130,00    

 Abertura de Caboucos               13 000,00    

 Mobilização/Abrigo               23 000,00    

 Instalação Hidráulica               56 034,48   

 Instalação Elétrica             108 412,06    

 Treinamento             102 259,12    

 Advocacia               51 724,09    

 Manutenções e Reparações             517 241,19    

 Colocação de placa de obra                1 800,00    

 Pintura             233 697,65    

 Comissões de Cobrança                3 766,04    

          1 115 064,63    
Fonte: Autor (2025). 

21. Outros Ganhos Operacionais 

A rubrica de outros ganhos operacionais analisa-se como segue: 

Tabela 25: Outros ganhos operacionais 

Rubrica   valor  

 1-Valor de venda do activo          1 500 000,00    

 2- Custo de aquisição             948 275,86    

 3- Depreciação               67 241,38    

 Ganho [1-(2-3)]            618 965,52    
Fonte: Autor (2025). 

22. Outras Perdas Operacionais 

Na rubrica de ´´outras perdas operacionais´´ estão incluídos o imposto de selo, no valor de 

414,90 meticais, e as licenças de construção, no valor de 6 195.00 meticais. Esses valores 

somam um total de 6 609.90 meticais, representando despesas que impactam os custos 

operacionais. 
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23. Gastos Financeiros 

A rubrica de ´´gastos financeiros´´ totaliza 240 066.37 meticais, sendo composta pelos 

seguintes valores: juros suportados de empréstimo bancário no valor de 162 393.43 meticais, 

juros de locação financeira de um gerador no valor de 68 089.14 meticais, e outros serviços 

bancários no valor de 7 083.00 meticais. Esses valores representam os custos financeiros da 

empresa relacionados a empréstimos, financiamentos e serviços bancários.  

24. Imposto Sobre o Rendimento 

A rubrica do ´´Imposto sobre o Rendimento´´ refere-se ao cálculo do imposto sobre o 

Rendimento das pessoas Coletivas (IRPC), que foi apurado com base no resultado contabilístico 

antes do imposto. Primeiro, foi realizado o apuramento do resultado contabilístico, seguido 

pelas correções fiscais necessárias, conforme as normas fiscais aplicáveis. Após essas 

correções, obteve-se a base tributável, sobre a qual foi aplicada a taxa de imposto 

correspondente (32%). O cálculo do IRPC seguiu as disposições da Lei nº 34/2007, de 31 de 

dezembro, que regula o imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas. O valor apurado 

do imposto é apresentado na tabela a seguir, e o pagamento por conta (adiantamento de 

imposto), será efetuado no próximo exercício económico, conforme estipulado pela legislação 

fiscal. 

Tabela 26: Imposto sobre o rendimento 

 Rubrica   Total  

 Resultado antes do imposto          2 339 565,62    

 Correções Fiscais             170 161,51    

 deduções Fiscais                          -      

 Adições fiscais             170 161,51    

 Lucro tributável          2 509 727,13    

 IRPC a pagar (32%)             803 112,68    

 Pagamento por Conta             642 490,15    

 Prestação (3)             214 163,38    

 Pagamento especial por conta               90 988,63    

 Prestação (3) 30 329,54 
Fonte: Autor (2025). 
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25. Recebimento de Clientes 

A rubrica de recebimento de Clientes analisa-se como segue: 

Tabela 27: Recebimento de Clientes 

Rubrica          Valor 

 Clientes C/C  3 173 452,50 

 Letras em carteira  (138 302,22) 

  3 035 150,28 

 Adiantamento de Clientes  17 524 733,11 

 Outros devedores (Rhulani)  270 510,31 

  17 795 243,42 

 Total de recebimento  20 830 393,70 
Fonte: Autor (2025). 

26. Pagamento de Fornecedores 

A rubrica ´´Fornecedores C/C´´ refere-se aos pagamentos a fornecedores de materiais de 

construção, enquanto ´´ Credores diversos´´ diz respeito aos pagamentos relacionados aos 

custos de fornecimento de serviços de terceiros, de maneira semelhante que restante das 

rubricas, porém, esses pagamentos foram feitos sem interferência de prazos de pagamentos, ao 

contrário dos ´´ Fornecedores C/C e Credores diversos´´ que envolvem prazos de pagamento. 

Em suma, A rubrica de pagamento de fornecedores apresenta-se conforme a tabela a seguir. 

Tabela 28: Pagamento de Fornecedores 

Rubrica  Total 

 Fornecedores C/C          6 500 965,57    

 Credores Diversos          3 425 539,99    

 Limpeza de Terrenos                4 130,00    

 Abertura de Caboucos               13 000,00    

 Mobilização/Abrigo               23 000,00    

 Colocação de placa de obra                1 800,00    

 Comissões de Cobrança                3 766,04    

          9 972 201,60    
Fonte: Autor (2025). 
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27. Pagamentos ao Pessoal 

A rubrica de pagamento ao pessoal na demonstração dos fluxos de caixa resulta da subtração 

entre as remunerações líquidas e o saldo final das remunerações a pagar. 

Tabela 29: Pagamento ao Pessoal 

Rubrica        Total 

 Remunerações Líquidas          4 647 822,24    

 Remunerações a pagar             387 318,52    

 Remunerações pagas          4 260 503,72    
Fonte: Autor (2025). 

28. Outros Pagamentos Operacionais  

O valor desta rubrica corresponde aos pagamentos de INSS, impostos de selo e licenças 

designados ´´ outras perdas operacionais´´ e IRPS efectuados no recurso do ano económico de 

2024. 

Tabela 30: outros pagamentos operacionais 

Rubrica         Total 

 IRPS               84 277,60    

 Contribuições para INSS             313 540,92    

 Outros Gastos e Perdas Operacionais                6 609,90    

             404 428,42    
Fonte: Autor (2025). 

29. Aquisição de activos tangíveis, intangíveis e tangíveis de investimento.   

A rubrica de aquisição de activos tangíveis inclui a aquisição de equipamentos básicos e 

mobiliário de escritório, viaturas, ferramentas e equipamentos de obra. Os activos intangíveis 

inclui Softwares e o Alvará. Os activos tangíveis de investimento inclui os edifícios que a Pio 

Construção e imobiliária, Lda., arrenda para terceiros. O apêndice F1, explica detalhadamente 

sobre os preços e as quantidades adquiridas. 

Tabela 31: aquisição de activos tangíveis, intangíveis e tangíveis de investimento 

Rubrica          Valor  

Fornecedores de investimento de Capital    26 535 601,65    

Activo tangível (Locação Financeira)         300 000,00    

Activo Intangível          28 898,00    

    26 864 499,65    
Fonte: Autor (2025). 
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30. Outras Operações Financiamento  

A rubrica de ´´Outras operações de Financiamento´´ contempla o valor de 138 022.22 referente 

á obtenção de recursos financeiros por meio de desconto de Letras. Essa operação consistiu na 

antecipação de recebíveis, onde a empresa obtém um valor ao transferir o direito de cobrança 

para uma instituição financeira. Além disso, a rubrica também inclui o financiamento obtido 

através de um contrato de ligação financeira no valor de 300 000.00 meticais. Este 

financiamento está relacionado á locação de um gerador. 

31. Reembolso de Empréstimos e outros Financiamentos  

A rubrica de reembolso de empréstimos e outros financiamentos analisa-se como segue: 

Tabela 32: Reembolso de empréstimos e outros financiamentos 

Rubrica  Valor 

 Empréstimos Obtidos  546 231,35 

 Desconto Bancário (Letra)  (138 302,22) 

  407 929,13 

 Empréstimo Bancário  107 929,13 

 Outros empréstimos (Locação)  300 000,00 

  407 929,13 
Fonte: Autor (2025). 

32. Acontecimentos após Balanço 

De acordo com o disposto na NCRF 5, a entidade procedeu á avaliação de todos os 

acontecimentos ocorridos entre a data do balanço e a data de autorização para emissão das 

presentes demonstrações financeiras, com o objectivo de identificar quaisquer factos que 

possam requerer ajustamento ou divulgação adicional. 

Na sequência dessa avaliação, a administração declara que, até á data de aprovação destas 

demonstrações financeiras, não se verificaram acontecimentos subsequentes relevantes que 

tenham impacto material na posição financeira, no desempenho ou nos fluxos de caixa da 

entidade, nem que exijam ajustamentos ou divulgação nos termos da NCRF 5. 
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APÊNDICE A - IMPOSTOS 

A1. IMPOSTO SOBRE VALOR ACRESCENTADO (REGIME NORMAL), MODELO A. 
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A2. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DE PESSOAS SINGULARES.    
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A3. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DE PESSOAS COLECTIVAS (GUIA DE 

PAGAMENTO).
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A4. DECLARAÇÃO DE RENDIMENTOS (IRPC).  
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A5. DECLARAÇÃO DE INFOMAÇÃO CONTABILISTICA. 
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APÊNDICE B - BALACENTE 

B1. BALANCETE FINAL DA PIO CONSTRUÇÃO E IMOBILIÁRIA, LDA., DE 2024/01/01 A 

2024/12/31. 
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APÊNDICE C – PLANTAS 

 

 

 

Fonte: Autor (2025).

Figura 3: Planta baixa mobilada obra 1 
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Fonte: Autor (2025). 

Figura 4: Planta baixa de fundação obra 1 
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APÊNDICE D – QUANTIFICAÇÃO DE MATERIAL 

D1. QUANTIFICAÇÃO DE MATERIAL DE CONSTRUÇÃO PARA OBRA 1 

Tabela 33: Quantificação de material para fundação obra 1 

 Descrição            Total (mᵌ)   

  Lᴓ(m) Hᴓ(m) Cᴓ(m) Área mᵌ Qde ESP ASS Consumo 

Sapatas (SP) 1:31    1,00 0,60 1,00 0,60 31 18,60 
 

6 648,08 

 Sapatas (SP) 32:40  1,00 0,60 1,00 0,60 8 4,80 
 

1 715,63 

 Sapatas (SP) 41:44  0,60 0,60 0,60 0,22 4 0,86 
 

308,81 

 Pilar (SP)  0,20 0,60 0,20 0,02 44 1,06 
 

377,44 

Alvenaria de Fundação 

 corr1  3,20 0,40 26,10 33,41 2 66,82 4,01 1 243,03 

 corr2  2,90 0,40 40,20 46,63 1 46,63 2,80 867,53 

 loja 1 e 2  6,00 0,40 20,00 48,00 2 96,00 5,76 1 785,96 

 Restaurante  20,20 0,40 29,00 234,32 1 234,32 14,06 4 359,24 

Vigas Baldrame 

 VA e VI  0,20 0,20 29,00 1,16 2 2,32 
 

829,22 

 VB, VD, VF  0,20 0,20 26,10 1,04 3 3,13 
 

1 119,45 

 VC  0,20 0,20 20,00 0,80 1 0,80 
 

285,94 

 VG, VH  0,20 0,20 6,00 0,24 2 0,48 
 

171,56 

 VVA e VVE  0,20 0,20 40,20 1,61 1 1,61 
 

574,74 
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 VVB e VVD  0,20 0,20 22,10 0,88 2 1,77 
 

631,92 

 VVC  0,20 0,20 12,10 0,48 1 0,48 
 

172,99 

 Piso  20,00 0,10 40,20 80,40 1 80,40 
 

28 736,84 

 TOTAL                  

            Varões (kg) 
 

Continuação   Bloco   Cimento   Areia(mᵌ)   Pedra(mᵌ)   Água (mᵌ)   12mm   10mm   6mm  

  
        

 Sapatas (SP) 1:31    
 

94,97 7,82 11,08 2,85 125,03 125,03 
 

 Sapatas (SP) 32:40  
 

24,51 2,02 2,86 0,74 32,27 32,27 
 

 Sapatas (SP) 41:44  
 

4,41 0,36 0,51 0,13 16,13 16,13 
 

 Pilar (SP)  
 

5,39 0,44 0,63 0,16 
 

8,80 79,20 

Alvenaria de Fundação 
 
 corr1  835,20 17,76 2,92 

 
0,53 

   
 corr2  582,90 12,39 2,04 

 
0,37 

   
 loja 1 e 2  1 200,00 25,51 4,20 

 
0,77 

   
 Restaurante  2 929,00 62,27 10,26 

 
1,87 

   
Vigas Baldrame 

 VA e VI  
 

11,85 0,98 1,38 0,36 19,33 
 

174,00 

 VB, VD,VF  
 

15,99 1,32 1,87 0,48 26,10 
 

234,90 

 VC  
 

4,08 0,34 0,48 0,12 6,67 
 

60,00 

 VG, VH  
 

2,45 0,20 0,29 0,07 4,00 
 

36,00 
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 VVA e VVE  
 

8,21 0,68 0,96 0,25 13,40 
 

120,60 

 VVB e VVD  
 

9,03 0,74 1,05 0,27 14,73 
 

132,60 

 VVC  
 

2,47 0,20 0,29 0,07 4,03 
 

36,30 

 Piso  
 

410,53 33,81 47,89 12,32 166,67 673,35 120,60 

 TOTAL  5 547,10 711,83 68,33 69,29 21,36 428,37 855,58 994,20 

Fonte: Autor (2025). 

Tabela 34:  Quantificação de material para estrutura obra 

Descrição Lᴓ(m) Hᴓ(m) Cᴓ(m) Área mᵌ Qde (mᵌ) Consumo Cimento Areia(mᵌ) Pedra(mᵌ) Água(mᵌ) 12mm 10mm 6mm 

Pilar (SP) 0,20 3,00 0,20 0,12 44 5,28 1 887,20 26,96 2,22 3,15 0,81 
 

44,00 396,00 

Vigas Superior 

VA e VI 0,20 0,20 29,00 1,16 6 6,96 2 487,67 35,54 2,93 4,15 1,07 58,00 
 

522,00 

VB, VD, VF 0,20 0,20 26,10 1,04 9 9,40 3 358,35 47,98 3,95 5,60 1,44 78,30 
 

704,70 

VC 0,20 0,20 20,00 0,80 2 1,60 571,88 8,17 0,67 0,95 0,25 13,33 
 

120,00 

VG, VH 0,20 0,20 6,00 0,24 4 0,96 343,13 4,90 0,40 0,57 0,15 8,00 
 

72,00 

VVA e VVE 0,20 0,20 40,20 1,61 4 6,43 2 298,95 32,84 2,70 3,83 0,99 53,60 
 

482,40 

VVB e VVD 0,20 0,20 22,10 0,88 4 3,54 1 263,85 18,05 1,49 2,11 0,54 29,47 
 

265,20 

VVC 0,20 0,20 12,10 0,48 2 0,97 345,99 4,94 0,41 0,58 0,15 8,07 
 

72,60 

TOTAL 
       

179,39 14,77 20,93 5,38 248,77 44,00 2 634,90 

 Fonte: Autor (2025). 
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Tabela 35: Quantificação de material para alvenaria obra 1 

Descrição  
           Total (mᵌ)            

 Lᴓ(m)   Hᴓ(m)   Cᴓ(m)   Área mᵌ  Qde  ESP   ASS   Consumo   Bloco   Cimento   Areia(mᵌ)   Água(mᵌ)  

 corr1  3,20 3,00 26,10 250,56 2 501,12 30,07 9 322,72 6 264,00 133,18 21,94 4,00 

 corr2  2,90 3,00 40,20 349,74 1 349,74 20,98 6 506,48 4 371,75 92,95 15,31 2,79 

 loja 1 e 2  6,00 3,00 20,00 360,00 2 720,00 43,20 13 394,71 9 000,00 191,35 31,52 5,74 

 Restaurante  20,20 3,00 29,00 1 757,40 1 1 757,40 105,44 32 694,27 21 967,50 467,06 76,93 14,01 

 TOTAL  
        

41 603,25 884,55 145,69 26,54 

Fonte: Autor (2025). 

Tabela 36: Quantificação de material para laje obra 1 

Descrição      
Total (mᵌ) 

 
Lᴓ(m) Hᴓ(m) Cᴓ(m) Área mᵌ Qde ESP ASS Consumo 

Alvenaria superior1 

 corr1  3,20 0,40 26,10 33,41 2 66,82 4,01 1 243,03 

 corr2  2,90 0,40 40,20 46,63 1 46,63 2,80 867,53 

 loja 1 e 2  6,00 0,40 20,00 48,00 2 96,00 5,76 1 785,96 

 Restaurante  20,20 0,40 29,00 234,32 1 234,32 14,06 4 359,24 

 Concreto Armado  20,00 0,10 40,20 80,40 1 80,40 
 

35 302,92 

 TOTAL                  
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               Varões (kg)  

    Bloco Cimento Areia(mᵌ) Pedra(mᵌ) Água (mᵌ) 12mm 10mm 

Alvenaria superior1 

    
       

corr1 
 

835,20 17,76 4,39 
 

0,53 
  

corr2 
 

582,90 12,39 3,06 
 

0,37 
  

loja 1 e 2 
 

1 200,00 25,51 6,30 
 

0,77 
  

Restaurante 
 

2 929,00 62,27 15,39 
 

1,87 
  

 Concreto Armado 
  

504,33 41,53 58,84 15,13 333,33 1 346,70 

 TOTAL 
 

5 547,10 622,27 70,67 58,84 18,67 333,33 1 346,70 

Fonte: Autor (2025). 

Tabela 37: Quantificação de material reboco obra 1 

Descrição  
          Total (mᵌ)       

 Lᴓ(m)   Expᴓ(m)   Cᴓ(m)   Área mᵌ  Qde  ESP   Consumo   Cimento   Areia(mᵌ)   Água (mᵌ)  

 corr1  3,20 3,00 26,10 3,52 2 7,03 2 863,28 40,90 6,74 1,23 

 corr2  2,90 3,00 40,20 5,17 1 5,17 2 105,93 30,08 4,96 0,90 

 loja 1 e 2  6,00 3,00 20,00 3,12 2 6,24 2 540,80 36,30 5,98 1,09 

 Restaurante  20,20 3,00 29,00 5,90 1 5,90 2 403,99 34,34 5,66 1,03 

 TOTAL  
       

141,63 23,33 4,25 

Fonte: Autor (2025). 
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Tabela 38: Quantificação de material contrapiso/revestimento obra 1 

Descrição     
Total (mᵌ) 

   
      

Lᴓ(m) Expᴓ(m) Cᴓ(m) Área mᵌ Qde ESP Consumo Cimento Areia(mᵌ)  Água (mᵌ)   TINTA   Azulejos  

 corr1  3,20 0,05 26,10 4,18 2 8,35 2 589,64 36,99 6,09 1,11 29,30 27,84 

 corr2  2,90 0,05 40,20 5,83 1 5,83 1 807,36 25,82 4,25 0,77 43,10 38,86 

 loja 1 e 2  6,00 0,05 20,00 6,00 2 12,00 3 720,75 53,15 8,75 1,59 26,00 40,00 

 Restaurante  20,20 0,05 29,00 29,29 1 29,29 9 081,74 129,74 21,37 3,89 49,20 195,27 

 TOTAL  
       

245,71 40,47 7,37 147,60 301,97 

Fonte: Autor (2025). 
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D1. QUANTIFICAÇÃO DE MATERIAL DE CONSTRUÇÃO PARA OBRA 2 

Tabela 39: Quantificação de material para fundação obra 2 

 

 

Tabela 40: Quantificação de material para estrutura obra 2 

            Varões 

Descrição Lᴓ(m) Hᴓ(m) Cᴓ(m) Área mᵌ Qde Total(mᵌ) Consumo Cimento Areia(mᵌ) Pedra(mᵌ) Água(mᵌ) 12mm 10mm 6mm 

 Pilar  0,20 4,66 0,20 0,19 8 1,49 532,99 7,61 0,63 0,89 0,23 
 

12,43 111,84 

 Vg 0,20 0,20 5,00 0,20 8 1,60 571,88 8,17 0,67 0,95 0,25 13,33 
 

120,00 

 Vg 0,20 0,20 13,00 0,52 8 4,16 1 486,88 21,24 1,75 2,48 0,64 34,67 
 

312,00 

 TOTAL  
       

37,02 3,05 4,32 1,11 48,00 12,43 543,84 

Fonte: Autor (2025). 

Descrição 
Lᴓ(m) Hᴓ(m) Cᴓ(m) 

Área 

mᵌ Qde ESP ASS Consumo Bloco Cimento Areia(mᵌ) Pedra(mᵌ) Água(mᵌ) 12mm 10mm 6mm 

 Spt   0,60 0,60 0,60 0,22 8 1,73 

 

617,63 

 

8,82 0,73 1,03 0,26 7,20 7,20 

 
 Vg 0,20 0,20 5,00 0,20 2 0,40 

 

142,97 

 

2,04 0,17 0,24 0,06 3,33 

  
 Vg  0,20 0,60 13,00 1,56 2 3,12 

 

1 115,16 

 

15,93 1,31 1,86 0,48 8,67 

  
 Pilar  0,20 0,60 0,20 0,02 8 0,19 

 

68,63 

 

0,98 0,08 0,11 0,03 

 

1,60 14,40 

 Armz  5,00 0,60 13,00 23,40 1 23,40 1,40 571,68 292,50 8,17 1,35 

 

0,25 

   
 Piso  5,00 0,10 13,00 6,50 1 6,50 

 

2 323,25 

 

33,19 2,73 3,87 1,00 10,42 70,42 39,00 

 TOTAL  

        

292,50 69,13 6,37 7,11 2,07 29,62 79,22 53,40 
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Tabela 41: Quantificação de material para alvenaria obra 2 

Descrição Lᴓ(m) Hᴓ(m) Cᴓ(m) Área mᵌ Qde ESP ASS Consumo Bloco Cimento Areia(mᵌ) Água (mᵌ) 

Alvenaria superior0 
            

Armazém 5,00 4,66 13,00 302,90 1 302,90 18,17 5 635,08 3 786,25 80,50 19,89 2,42 

TOTAL 
        

3 786,25 80,50 19,89 2,42 

Fonte: Autor (2025). 

Tabela 42: Quantificação de material para laje obra 2 

Descrição Lᴓ(m) Hᴓ(m) Cᴓ(m) Área mᵌ Qde ESP ASS Consumo Cimento Areia(mᵌ) Pedra(mᵌ) Água (mᵌ) 12mm 10mm 

Concreto 

Armado 5,00 0,10 13,00 6,50 1 6,50 
 

2 854,09 40,77 3,36 4,76 1,22 20,83 140,83 

TOTAL 
        

40,77 3,36 4,76 1,22 20,83 140,83 

Fonte: Autor (2025). 

Tabela 43: Quantificação de material reboco obra 2 

Descrição  
           Total (mᵌ)          

Lᴓ(m)  Expᴓ(m)  Cᴓ(m)  Área mᵌ  Qde  ESP  Consumo  Cimento  Areia(mᵌ)  Água (mᵌ)  

 Armazém  3,00 4,66 13,00 2,98 1 2,98 1 214,37 17,35 2,86 0,52 

 TOTAL  
       

17,35 2,86 0,52 

Fonte: Autor (2025). 
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Tabela 44: Quantificação de material para contrapiso/revestimento obra 2 

Descrição Lᴓ(m)  Expᴓ(m)  Cᴓ(m)  Área mᵌ  Qde ESP  Consumo  Cimento  Areia(mᵌ)  Água (mᵌ)  TINTA  Azulejos  

 Restaurante  3,00 0,05 13,00 1,95 1 1,95 604,62 8,64 1,42 0,26 24,85 13,00 

 TOTAL  
       

8,64 1,42 0,26 24,85 13,00 

Fonte: Autor (2025). 

 

APÊNDICE E – ENCARGOS COM VIATURAS E PESSOAL 

E1. Mapas de gastos viaturas e pessoal 

Tabela 45: Mapa de consumo de combustível 

Elementos 
  Base de rateio km/horas de trabalho  Consumo Combustível   

Qd Km Litro Hora Diário Mensal L mensais  Mtn  Anual 

Mark X 1 15 1  20 440 29,33 2 680,77 32 169,28 

9 Lugares 1 10 1  20 440 44,00 4 021,16 48 253,92 

Camião Tanque 1 100 15  15 150 22,50 2 056,28 24 675,30 

Camião Basculante 1 100 15  20 200 30,00 2 741,70 32 900,40 

Betoneira 3  2 1 3 24 144,00 13 160,16 157 921,92 

Gerador 1  1 1 7 35 35,00 3 198,65 38 383,80 

Total       304,83 27 858,72 335 077,61 

Preço        91,39  
Fonte: Autor (2025). 
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Tabela 46: Mapa de Remuneração 

REMUNERAÇÃO 

Descrição 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Adm.  108 632,00 108 632,00 108 632,00 108 632,00 108 632,00 108 632,00 108 632,00 108 632,00 108 632,00 108 632,00 108 632,00 108 632,00 

Oper. 298 564,00 298 564,00 298 564,00 298 564,00 298 564,00 298 564,00 298 564,00 298 564,00 298 564,00 298 564,00 298 564,00 298 564,00 

Total Bruto 407 196,00 407 196,00 407 196,00 407 196,00 407 196,00 407 196,00 407 196,00 407 196,00 407 196,00 407 196,00 407 196,00 407 196,00 

INSS (3%) 12 215,88 12 215,88 12 215,88 12 215,88 12 215,88 12 215,88 12 215,88 12 215,88 12 215,88 12 215,88 12 215,88 12 215,88 

INSS (4%) 16 287,84 16 287,84 16 287,84 16 287,84 16 287,84 16 287,84 16 287,84 16 287,84 16 287,84 16 287,84 16 287,84 16 287,84 

INSS (7%) 28 503,72 28 503,72 28 503,72 28 503,72 28 503,72 28 503,72 28 503,72 28 503,72 28 503,72 28 503,72 28 503,72 28 503,72 

IRPS 7 661,69 7 661,69 7 661,69 7 661,69 7 661,69 7 661,69 7 661,69 7 661,69 7 661,69 7 661,69 7 661,69 7 661,69 

Sal. Líquido 387 318,43 387 318,43 387 318,43 387 318,43 387 318,43 387 318,43 387 318,43 387 318,43 387 318,43 387 318,43 387 318,43 387 318,43 

Pag.  423 483,84 423 483,84 423 483,84 423 483,84 423 483,84 423 483,84 423 483,84 423 483,84 423 483,84 423 483,84 423 483,84 0,00 

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 423 483,84 

 

Oper-Remuneração Operacional, Adm – Remuneração Administrativa, INSS – Contribuição para segurança Social, Sal. Líquido – Salário Líquido, Pag - Pagamento 
Fonte: Autor (2025). 
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APÊNDICE F – OUTRAS INFORMAÇÕES 

F1. Mapa de aquisição de activos da Pio Construção e Imobiliária, LDA., no ano de 2024 

Tabela 47: Mapa de aquisição de activos 

Descrição  Preço de aquisição  Quant.  Total   

 Activos Tangíveis/Construções  

 Edf Parque e escritório             1 200 000,00    1     1 200 000,00    

 Activos Tangíveis/Equipamento Básicos e Mobiliário de escritório  

Computador desktop                 45 240,00    4        180 960,00    

Computador Laptop                 27 144,00    2         54 288,00    

Impressora                 37 700,00    2         75 400,00    

Cadeiras de escritório                 27 013,50    6        162 081,00    

Secretarias                 18 495,01    6        110 970,03    

Cacifo                 25 056,00    4        100 224,00    

Telefone Fixo                 17 266,02    4         69 064,08    

Máquina de encadernar                 11 275,20    2         22 550,40    

Agrafador                     403,68    4           1 614,72    

Armário de arquivos                 15 973,20    4         63 892,80    

Tapetes                   1 000,00    5           5 000,00    

Sofá                 25 000,00    1         25 000,00    

Cortinas                     750,00    10           7 500,00    

Máquina Calculadora                     550,00    1              550,00    

Subtotal            879 095,03    

 Activos Tangíveis/ Viaturas  

Mark x               850 000,00    1        850 000,00    

Camião tanque            2 000 000,00    1     2 000 000,00    

Camião Basculante            1 500 000,00    1     1 500 000,00    

Toyota Hiace            1 100 000,00    1     1 100 000,00    

Subtotal         5 450 000,00    

 Activos Tangíveis/ outras ferramentas e equipamento de obra  

Andaime                   2 500,00    36         89 999,90    

Prumos                   3 500,00    13         45 499,98    

Tabuas de aço                   2 500,00    15         37 499,96    

Cabos Elétricos                   2 099,99    3           6 299,98    

Máscaras respiratórias                   1 100,00    18         19 800,09    

Tanques vertical                   7 020,00    1           7 020,00    

Protetores auriculares                     190,00    15           2 849,95    

Óculos de proteção                     158,00    15           2 370,05    

Capacetes                     465,01    15           6 975,14    

Botas                   2 920,00    15         43 799,98    

Baldes                     465,00    5           2 324,99    

Tabuleiro                     250,00    7           1 750,02    

Talocha                     510,01    7           3 570,04    

Colher de pedreiro                     300,00    7           2 099,99    

Alicate                     610,00    5           3 049,99    

Lixadeira                   4 849,99    2           9 699,99    

Compressor de ar                   4 421,66    1           4 421,66    
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Rebarbadeira                   6 900,00    2         13 800,01    

Máquina de elevar                 35 000,00    1         35 000,00    

Brocas de ferro                   5 499,99    1           5 499,99    

Brocas de parede                   5 499,99    1           5 499,99    

Carrinho de mão                   3 700,01    4         14 800,02    

Escada                 14 850,00    3         44 549,99    

Cerrote                   1 200,00    4           4 799,99    

Berbequins                   5 500,00    2         11 000,00    

Betoneira               250 000,00    5     1 249 999,99    

Nível                   1 650,00    8         13 199,96    

Picareta                   1 200,00    5           5 999,98    

Fita métrica                     660,01    11           7 260,06    

Pa                     395,00    15           5 925,05    

Martelo                   1 099,99    5           5 499,97    

Bomba                 16 819,99    2         33 639,97    

Gerador 
  

       300 000,00    

Subtotal         2 045 506,66    

 Activos Intangíveis  

 Software de gestão                261 000,00    1        261 000,00    

 BIM                700 000,00    1        700 000,00    

 licença  
  

        28 898,00    

 Subtotal             989 898,00    

 Activos tangíveis de investimento  

 Edf industrial e comercial             2 000 000,00    1     2 000 000,00    

 Edf Parque e escritório             1 200 000,00    2     2 400 000,00    

 Edf escritório                850 000,00    4     3 400 000,00    

 Edf Estabelecimento Comercial                999 999,99    6     5 999 999,96    

 Edf Restauração             2 500 000,00    1     2 500 000,00    

 Subtotal        16 299 999,96    

Activos Tangíveis         9 574 601,69    

Activos intangíveis            989 898,00    

Activos tangíveis de investimento       16 299 999,96    
Fonte: Autor (2025). 

F2. Documentação Suplementar 

Para efeitos de consulta e verificação, encontram-se disponíveis, no seguinte link do Google 

Drive, diversos documentos administrativos e contabilísticos relacionados com a empresa. 

Link de acesso: 

https://drive.google.com/drive/folders/14Vdp8HltK9YoBKKF5bZVFL_aUu3R6s1w?usp=sha

ring 

Este conjunto de documentos visa assegurar a transparência, rastreabilidade e conformidade 

legal das actividades desenvolvidas pela empresa. 
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ANEXO A – INFORMAÇÕES USADAS PARA QUANTIFICAÇÃO DE MATERIAL 

A1. FORMULAS 

Tabela 48: Formulas quantificação de material 

Preço descontado  Preço − (∗
 Preço

taxa de desconto
) 

Preço custo ∗ (1 + ml) 

Consumo (c) V

1
yc

+
a

ya
+

b
yb

+ a/c
 

Cimento Consumo ∗ Proporção do traço

Massa unitaria
 

Areia Consumo ∗ Proporção do traço

Massa unitaria
 

Brita Consumo ∗ Proporção do traço

Massa unitaria
 

Atfb C ∗ L ∗ Numero de faces de um bloco 

Ass atfb ∗ espressura ∗ Numero d bloco 

1m3 12,5 Blocos 

Fonte: TOLDO (2006). 

 

 

 


