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SUMARIO EXECUTIVO

A Pio Construcéo e Imobiliéria, Lda., ¢ uma sociedade por quotas de responsabilidade limitada,
localizada em Chokweé, na provincia de Gaza, quinto (5) Bairro, proximo a EN101. Esta iniciou
as suas actividades em Janeiro de 2024 com um Capital social de 28.694.606,34 MT subscrito
e realizado por quatro (4) quotistas. A empresa € legalmente constituida e autorizada a operar
no sector de construgdo e imobiliario. Classificada como uma pequena empresa, conforme o
Decreto-Lei N° 1/2022, a empresa se destaca pela sua capacidade de atender as necessidades

do mercado com solug@es acessiveis e de qualidade.

No inicio do ano, a empresa efectuou um empréstimo bancério de 835.326,34 MT como parte
do seu processo de investimento, esse empréestimo serd reembolsado em cinco (5) prestacfes
anuais, com a primeira ja paga durante o exercicio de 2024, refletindo a solidez e a disciplina

financeira da empresa.

A Pio Construcéo e imobiliaria, Lda., oferece servigos de construgdo, alinhados a 1* Categoria
do quadro legal para construcdo em Mocambique (Diploma Ministerial n.° 77/2015 de 22
de maio- Regulamento do Licenciamento da actividade de Empreiteiro de Construcédo Civil), e
servicos de arrendamento de imoveis comerciais e industriais. A empresa atende uma ampla
gama de clientes, incluindo individuos e empresas, a empresa conseguiu alcancar clientes por
meio de uma combinacdo de estratégias eficazes, como por exemplo, marketing digital,
publicidade local, boca a boca e indicagdes de clientes e parceiros.

A estrutura organizacional conta com 20 trabalhadores, distribuidos entre o departamento
administrativo, comercial e de producdo. A gestdo de custos foi feita de forma rigorosa, com
orcamentos detalhados, monitoramento continuo das despesas, negociacao com fornecedores e
gestdo eficiente de mao-de-obra e equipamentos, sempre visando reduzir desperdicios e garantir

a rentabilidade de projectos.

Em 2024, a empresa obteve 18.197.726,04 MT em vendas, gerando um lucro liquido de
1.580.594,52 MT. A gestdo financeira da empresa distribui os lucros da seguinte forma: 10%
para reservas legais, 40% para dividendos, 20% para novos investimentos, 15% para reducao
de endividamento e 15% para refor¢o da liquidez, o que visa assegurar o crescimento continuo

e a estabilidade financeira da empresa.



Para os proximos periodos, a Pio Construcdo e imobiliéria, Lda., projeta um crescimento de
30% em receitas, impulsionado pela expansédo da sua base de clientes e pela diversificacdo de
servigos. A empresa também tem planos de expandir sua presenca para as cidades de Maputo e

Inhambane, consolidando sua posi¢do no mercado imobiliario.



2 MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

Prezados quotistas, colaboradores e parceiros,

E com grande satisfacdo que partilhamos os resultados e desafios enfrentados pela Pio
Construcdo e Imobiliaria, Lda., durante o exercicio economico de 2024. O ano foi repleto de
desafios, como por exemplo, as recentes manifestacdes devido ao alto custo de vida e as
eleicOes que geraram um ambiente de instabilidade econdmica e social, esses acontecimentos
tiveram um impacto imediato em nossas operaces, com a paralisacdo de fornecedores de
matérias, a restricdo de internet, bloqueio de estradas etc., resultando em atrasos e aumento de
custos. Olhando para o futuro, se a instabilidade persistir, poderemos enfrentar dificuldades no
fornecimento de materiais, aumento nos custos de operacao e riscos de suspenséo de projectos.
Isso pode levar a reducdo de novas oportunidades de negdcios e, impactos na nossa
competitividade no mercado. Estamos nos preparando para mitigar esses riscos, buscando

solucBes para manter a continuidade e o crescimento sustentavel.

Ao0s nossos parceiros de negocio, agradecemos profundamente pela colaboracdo continua. A
sua confianca foi essencial para superarmos os desafios deste ano. Continuamos
comprometidos com a exceléncia e transparéncia nas nossas oportunidades de parceria que

beneficiem todos os envolvidos.

Aos nossos dedicados colaboradores, agradecemos pelo trabalho arduo e pelo compromisso
diério. O sucesso da Pio Construcdo e Imobiliéria, Lda., é fruto da dedicacdo de cada um de
voceés. Juntos, enfrentamos dificuldades, mas sempre com o foco em atingir nossos objectivos.

O crescimento continuo da empresa so é possivel gracas ao empenho de todos.

Ao0s quotistas, destacamos que, apesar dos desafios, conseguimos resultados positivos, com um
aumento de 10% no lucro liquido em comparacdo com a previsdo. Continuamos a tomar
decisOes estratégicas tocadas na sustentabilidade e no crescimento sempre buscando o melhor

retorno para todos.

Para os proximos periodos, enfrentaremos desafios como a necessidade de expanséo,
otimizacdo de recursos e adaptacdo as condigdes econdmicas em constante mudanca, iSSO

exigem de n6s uma gestdo ainda mais estratégica e inovadora.



Convidamos todos 0s nossos parceiros a continuar a apoiar € a se juntar a nos no fortalecimento
da nossa posi¢io no mercado. O apoio de vocés € fundamental para que possamos continuar a

crescer de forma sustentavel e expandir nossas operagdes para novos mercados.
Atenciosamente,

Presidente do conselho Administrativo

Mlton Pio Carneiro Amade)



3 RELATORIO DE GESTAO

Esta seccdo tem como objectivo apresentar uma analise detalhada da Pio Construcdo e
Imobiliaria, Lda., bem como do ambiente simulado. Inicialmente, sera realizada uma breve
apresentacdo da empresa, abordando sua misséo, visdo e valores. Em seguida, sera descrito o
ambiente simulado em que a empresa atua. Além disso, serd apresentado a descricdo das
actividades empresariais, onde ird descrever tecnicamente o processo de elaboragdo dos
servicos. Uma analise financeira detalhada sera realizada para avaliar o desempenho da Pio
Construcdo e Imobiliaria, Lda., levando em consideracdo os principais indicadores que
permitird entender a sua saude financeira. Por fim, sera proposta uma aplica¢do dos resultados
obtidos.

Em suma, este relatorio de gestdo tem o objectivo de fornecer uma visdo abrangente da gestao
da Pio Construcdo e Imobiliaria, Lda., com foco na analise critica dos aspectos financeiros e

operacionais, e apresentar propostas que possam contribuir para 0 seu continuo sucesso.

3.1 Apresentacdo da Empresa

Nesta subseccdo, abordaremos de forma detalhada a identificacdo da empresa, em seguida,
exploraremos a estrutura organizacional, descrevendo os principais departamentos, suas
funcbes e como estdo interligados para garantir o bom funcionamento da empresa. Por fim,
discutiremos a estratégia empresarial, destacando a missao e visdo da empresa, seus objectivos

estratégicos, bem como as a¢des que guiam nosso crescimento e desenvolvimento no mercado.

3.1.1 Identificacdo da Empresa

A Pio Construcdo e Imobiliaria, Lda., € uma sociedade por quotas, uma peguena empresa que
se dedica a prestacdo de servicos de construcdo e arrendamento de edificios, sedeada na
provincia de Gaza, Cidade de Chokwe, 5° Bairro, proximo a EN101. Fundada no final de 2023,
e possui quatro (4) quotistas, seus valores centrais incluem Transparéncia e compromisso.

A seguir apresentamos um resumo das principais informacdes da Pio Construgéo e Imobiliaria
Lda.

Quadro 1: Identificagdo da empresa

Informacéo Detalhes

Nome da Empresa Pio Construgéo e Imobiliaria, Lda.

Fundacéo 30 novembro, 2023

Localizagéo Provincia de Gaza, Cidade de Chokwé, quinto (5) Bairro,
proximo a EN101.




Nuit 4002757681

Forma Juridica Sociedade por quotas

Ramo de atuacéo Construcdo e Imobiliaria

Principais servicos Prestacdo de servicos de construcdo e arrendamento de
edificios.

Capital Social 28 694 606,34

Socios da empresa Milton Amade (43%), Pio Amade (34%), Cleria Macane

(12%), e Elisa Amade (11%).
NUmero de funcionarios 20 Colaboradores
Contacto/Email + 258 879762467/ Pioconstrucdoeimobiliaria@gmail.com

3.1.2 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Pio Construcdo e Imobilidria Lda., foi definida com vista a
garantir que todos os processos sejam realizados com eficiéncia, desde a captacéo de clientes
até a entrega final das obras. Cada sector tem as suas fungdes especificas e interdependentes, e
as responsabilidades estdo bem delineadas para evitar conflitos, sobrecarga de trabalho e falhas
nos processos. A seguir, detalnamos os principais departamentos e sectores da estrutura

organizacional da Pio Construcao e Imobiliaria Lda.

3.1.2.1 Assembleia Geral

A Assembleia Geral é 0 6érgdo maximo de decisdo na Pio Construcdo e Imobiliaria Lda.,
composto pelos quotistas. Tem um papel crucial nas decisdes estratégicas de longo prazo da

empresa. As principais funcdes da Assembleia Geral incluem:

e Definir os objectivos gerais da empresa, aprovar o desenvolvimento de novos projetos de
construcdo e imobiliarios como residenciais ou comerciais;
e Nomear e destituir a Direcdo Geral responsavel pela execucdo das estratégias definidas e;

e Analisar e aprovar relatorios financeiros contabilisticos e operacionais.

3.1.2.1.1 Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal € um 6rgéao independente de fiscalizagdo que atua em nome da Assembleia
Geral, com a funcédo de supervisionar a gestéo financeira, administrativa e 0 cumprimento das
obrigacOes legais da empresa. Cabe-lhes verificar a regularidade das contas, analisar os
relatorios financeiros e emitir pareceres sobre a actuacdo da Direcdo Geral. Inclui também o
controlo da conformidade fiscal, avaliando se 0s impostos estdo a ser corretamente apurados e

pagos, contribuindo assim a transparéncia e a boa governacao da empresa.


mailto:Pioconstruçãoeimobiliária@gmail.com

3.1.2.1.2 Direcéo Geral

A Direcao Geral é responsavel pela administracdo executiva da Pio Construcédo e Imobiliaria
Lda., atua como intermediario entre a Assembleia Geral e os demais departamentos da empresa,

implementando as decisdes estratégicas que foram aprovadas pelos quotistas

3.1.2.1.2.1 Departamento Juridico

E responsavel por garantir que a empresa opere dentro dos parametros legais e cumpra todas as
regulamentacdes do sector de construgdo e imobiliério. Ele cuida da regularizacdo de obras e
dos edificios adquiridos para as actividades de locacao, analise de contratos, e gestdo dos riscos

juridicos que a empresa possa enfrentar.
3.1.2.1.2.2 Departamento Comercial

O Departamento Comercial tem a missdo de atrair novos clientes, fortalecer a marca da Pio
Construcdo e imobiliaria Lda., e gerar oportunidades de negdcios. Esse departamento é
essencial para o crescimento da empresa e para a conquista de novos contratos de obras e

gerenciar a locacdo de imdveis da empresa. Ele é composto pelos seguintes sectores:

e Sector de Planeamento Comercial: este sector € responsavel por definir estratégias de
mercado, estudar tendéncias do sector de construcdo e imobiliario com foco nas
necessidades de compra e locacdo de imoveis, identificar novas oportunidades de
crescimento e estabelecer a melhor abordagem para atrair novos clientes e projetos;

e Sector de Marketing e Relacionamento: trabalha com a imagem da Pio Construcéo e
Imobiliaria Lda., desenvolvendo campanhas publicitarias e acGes de marketing para

promover a empresa. Também é responsavel pelo relacionamento com os clientes.

3.1.2.1.2.3 Departamento Administrativo e Financeiro

O Departamento Administrativo e Financeiro é responsavel pela gestdo interna da empresa.
Lida com a parte financeira, recursos humanos, e 0s aspectos legais da empresa. Este
departamento responde pela estabilidade e conformidade da empresa, sendo dividido em

sectores como:

e Sector de Contabilidade e Financgas: responsavel pela gestdo de imoveis para locagéo e
financiamento imobiliario, pela gestdo do or¢camento da empresa, controla as financas e

cuida da auditoria interna, além de garantir que todas as obrigacdes fiscais e contabilisticas
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sejam cumpridas. Esse sector é responsavel pela satde financeira da empresa, gerenciando
custos e receitas;

e Sector de Recursos Humanos: cuida de todas as questdes relacionadas aos funcionarios
da empresa, como recrutamento, treinamento, folha de pagamento, beneficios e gestdo do
clima organizacional. A qualidade do capital humano € um dos maiores activos da empresa,

e esse sector assegura gque todos os trabalhadores da empresa sejam bem gerenciados €;

3.1.2.1.2.4 Departamento de Producéo

O Departamento de Producéo € o coracdao da Pio Construcdo e Imobiliaria Lda., responsavel
por planear e executar as obras. Este departamento deve garantir que 0s projetos sejam
entregues com qualidade, no prazo estipulado e dentro do orgamento. Ele inclui os seguintes
sectores:

e Sector de Arquitetura e Engenharia: responsavel pela concepcdo dos projetos
arquitetonicos, estruturais e complementares, garantindo a viabilidade técnica da obra. Esse
sector assegura que todos os aspectos técnicos da construcdo atendam as exigéncias legais
e normativas;

e Sector de Planeamento e Orcamentacdo: estima os custos das obras, elabora o
cronograma e organiza 0s recursos necessarios para a execucao dos projetos. Esse sector é
fundamental para o controlo de custos e prazos das obras;

e Sector de Coordenacédo e Execucdo de Obras: supervisiona o andamento das obras no
canteiro, coordenando as equipes e garantindo que as construgdes sigam os padrdes de
qualidade e seguranca. Ele é responsavel por assegurar que 0S projetos sejam
implementados de forma eficiente;

e Sector de Seguranca do Trabalho e Sustentabilidade: garante a implementacdo de
normas de seguranca no trabalho, prevenindo acidentes e promovendo praticas sustentaveis
na construcdo. Esse sector é essencial para o bem-estar dos trabalhadores e para a
conformidade com as leis e;

e Sector de Logistica: responsavel pela gestdo de materiais, transporte e manutencdo dos
equipamentos utilizados na obra. Ele coordena o fluxo de insumos e recursos necessarios

para gque o trabalho no canteiro de obras ndo seja interrompido.

A figura a seguir mostra a estrutura organizacional da Pio Construgdo e Imobiliéria Lda.,

evidenciando cada departamento e sector criado.



Assembleia Geral

Conselho Fiscal

Direcéo Geral

Dep. juridico

Dep. Producéo

Fonte: Autor (2025).

Figura 1: Organograma da empresa.

3.1.2.2 Recursos Humanos

|

Dep. . .
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A Pio Construcdo e Imobiliaria, Lda., integrou 20 funcionérios no inicio do Exercicio

Econdmico de 2024, conforme as necessidades de pessoal prevista para o0 ano. Cada funcionario

foi contratado para desempenhar fungdes especificas, alinhadas aos objectivos estratégicos da

Empresa e as exigéncias do Diploma Ministerial n.° 77/2015 de 22 de Maio “Regulamento do

licenciamento da actividade de empreiteiro em Construcdo Civil”, no seu Artigo 41.

Abaixo, apresentamos um quadro com as descri¢fes tecnicas de cada trabalhador, destacando

suas fungdes, formacdo e areas de atuacdo dentro da empresa. Essas informages evidenciam a

diversidade e a especializacdo da equipe, essencial para o bom desenvolvimento da Pio

Construcéo e Imobiliaria Lda.




Quadro 2: Pessoal do quadro

Nome do | Cargo Funcdes Formacéao
Funcionério
France Macane | Director Coordenacdo geral e estratégia | Técnico  médio  em
Geral de negdcios. Engenharia Civil.
Jorge Labinga Adminis. Gestao financeira e | Licen. Contabilidade e
Financeiro orcamentaria. Financas.
Eliana Kuana Adminis. De | Desenvolvimento de estratégias | Técnico  médio  em
Marketing comerciais e de Marketing. Marketing.
Alfredo Bicunga | Adminis. De | Supervisionar as obras, a| Técnico médio em
Producéo distribuicdo  de  materiais, | Engenharia Civil.
equipamentos, e gestdo de
cronogramas.
Chavier Matusse | Auxiliar Auxiliar na organizagdo e | Técnico medio em
logistica controle de materiais e | Logistica.
equipamentos no canteiro de
obras.
Marta Adminis. De | Gestdio  de  recrutamento, | Licen. em Administracéo.
Nhatumbo Recursos treinamento e desenvolvimento
Humanos de RH.
Adriano Contabilista | Controlo  contabilistico e | Técnico  médio  em
Nhambisse Obrigacdes fiscais. Contabilidade e
Auditoria.
Abdul Gafur Gestor de | Implementacdo de estratégias | Técnico médio em Gestao
Recursos de RH e gestdo de desempenho. | de Recursos Humanos.
Humanos
Dicson Laringa | Avaliador e | Avaliacdo, gestdo e analise de | Licen. em gestao
gestor de | imoveis. Imobiliaria.
imoveis
Alberto Lipanga | Engenheiro Planejar e desenvolver a | Técnico meédio em
Civil concepcao de projetos | Engenharia Civil.
arguitetdnicos e estruturais.
Junior Carioca | Engenheiro Planejamento e  execucdo | Técnico  médio  em
Civil técnica de  projetos de | Engenharia Civil.
construcao.
Oscar Suluque, | Auxiliar de | Apoio nas Actividades de | Ensino Médio Completo.
Armindo Passe, | Construcdo Construcéo.
Zito Passe,
Filomdo Nanga
e, Pascual Passe.
Ricardo Seguranca Proteger as instalagbes da | Formagdo em seguranca
Armindo empresa e implementagdo de | de trabalho ou ser
Beto Pinga Seguranca normas de seguranca. desmobilizado das
FADM.
Leornado Motorista Transporte de Materiais. Ensino médio completo e
Maposse possuir  carteira  de
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habilitagdo para veiculos
pesados.

Martins Naua

Motorista

Transporte da equipe.

Ensino médio completo e
possuir  carteira  de
habilitagdo para veiculos

pesados com categoria P.

Fonte: Autor (2025).

3.1.3 Estratégia Empresarial

A estratégia empresarial € essencial para direcionar a empresa em um mercado competitivo,
garantido que as decisbes tomadas se alinhem com os objectivos da empresa. Ela envolve o
planeamento de acc¢des, recursos e politicas para alcangar uma posi¢cdo no mercado, a seguir
apresentaremos a missdo, visdo, valores e objectivos estratégicos da Pio Construcdo e
Imobiliaria Lda.

3.1.3.1 Misséo
Fornecer servicos de construcdo e arrendamento de edificios a preco acessivel, com vista a
satisfacdo das necessidades dos clientes, no ambiente do SPEE.

3.1.3.2 Visao

Ser uma empresa lider em referéncia no sector de construcdo e imobiliario, atendendo as
demandas com uma estrutura competente, que ira permitir-nos enfrentar novos desafios e
continuar a superar as expectativas de nossos clientes, possibilitando assim um crescimento da
empresa e como efeito a expanséo das actividades da Pio Construcdo e Imobiliaria, Lda., para

a cidade de Maputo e Inhambane.

3.1.3.3 Valores

Transparéncia na elaboracéo de or¢camentos e na negociacao;

e Desenvolver Projetos de edificios eficientes e sustentaveis;

e Resolucdo de problemas com qualidade e rapidez, que podem vir a surgir apés o
fornecimento do servico;

e Ajudar o cliente na tomada de decisfes quanto a arrendamento do edificio e;

¢ Respeito ao meio ambiente e a sociedade.



3.1.3.4 Objectivos Estratégicos

Sendo que 0s objectivos estratégicos sdo metas de longo prazo que uma organizacao define para alcancar sua visdo e missdo, a Pio Construcéo e

Imobiliaria Lda., apresenta os seguintes objectivos estratégicos e procedimentos para poder alcan¢a-los, na tabela a seguir.

Quadro 3: Objectivos estratégicos

Objectivos estratégicos:

Indicadores:

Procedimentos para alcancar os objectivos estratégicos e prazos:

e Expandir os servigcos da Pio
Construgdo e Imobiliria,
Lda., para cidade de Maputo e
Inhambane, aumentando a
participacdo no mercado nos
proximos 4 anos.

e Abertura de 2 unidades (Maputo
e Inhambane) e;

e Aumento de 30% na carteira de
clientes e ndmero de novos
contratos  assinados  nessas
regides.

e Pesquisa de mercado e identificacdo de Parceiros locais (durante

2025);
e Abertura da Filial em Maputo e inicio das operacfes (em 2026);

2027) e;

Abertura da Filial em Inhambane e Fortalecimento da Marca (em

facturamento e;
e Receita gerada por novos
Servicos.

e Consolidacdo e avaliacdo dos resultados (em 2028).

e Aumentar a rentabilidade da |¢ Reducdo em 15% dos custos |e Identificacdo e eliminacdo de desperdicios operacionais (até 2028);
empresa em 30%, operacionais; e Implementacdo de tecnologias para otimizar processos (em 2026);
impulsionando o crescimento |e Insercdo de novos servicos |e Lancamento de novos servicos para diversificar receitas (em 2026)
sustentéavel. representando 25% do e;

e Medicdo dos impactos e ajustes nas estratégias (durante 2028).

e Fortalecer a marca e a
reputagio  da  empresa,
consolidando a confianca do
mercado.

e 85% das avaliagdes positivas dos
clientes;

e Engajamento nas redes sociais e;

e Empresa citada em pelo menos
trés (3) eventos relevantes do
sector.

e Coletar feedbacks, avaliagdo de clientes, e reforgar o Marketing

Digital (durante 2025);

e Aplicar a préatica de ac¢des de responsabilidade social (durante 2026)

€,
e Medir o impacto da reputacdo e reforcar as accoes (durante 2027).

Fonte: Autor (2025).
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3.2 Descrigcdo do Ambiente Empresarial Simulado

Nesta seccdo, serd abordada a descricdo detalhada do ambiente empresarial simulado para
entender as condicdes externas e internas que impactam diretamente o desempenho e as

estratégias da Pio Construcéo e Imobiliaria, Lda.

3.2.1 Factores macroeconoémicos que afectaram o negécio

A analise que sera apresentada foi realizada atraves de um sistema de Simulagdo Empresarial
que levou em consideracao diversos factores macroeconémicos. Esta seccédo visa fornecer uma
visdo detalhada de como esses factores impactam a viabilidade e o desempenho da uma

empresa.

No Sistema de Praticas Empresariais e Empreendedorismos foram aplicadas taxas de
financiamento relativamente altas, refletindo um cenario de acesso limitado de crédito e altos
custos de empréstimos, o que reflete uma condicdo dificil para novos empreendimentos em
sectores de alta intensidade de capital, como a Construcao e Imobiliaria. O sistema de Praticas
Empresarias e Empreendedorismo demonstrou que as taxas de financiamento simuladas, teriam
um impacto consideravel no custo do Capital da empresa, oque poderia dificultar a viabilidade

do Projecto em seu estagio inicial.

No ambito de Simulacéo, a inflacdo foi considerada um factor de risco importante. Embora o
impacto direto da inflagdo no custo de construgdo tenha sido simulado com variagdes
moderadas, a pressao sobre 0s precos de outros servigos (como Limpeza, aquisi¢do de activos
de investimento, Materiais de escritdrio etc.) afectaram diretamente a viabilidade do Projecto
devido a instabilidade na estruturacdo de precos por partes de algumas empresas no ambiente

de Sistema de Praticas Empresariais e Empreendedorismo.

3.2.2 Clientes

Os clientes constituem o elemento central e fundamental para o sucesso e crescimento da
empresa, eles sdo 0 motivo pelo qual a empresa existe, pois é para atender suas necessidades e
expectativas. A seguir, apresentaremos um quadro detalhado sobre clientes da Pio Construgédo
e Imobiliaria, Lda., este quadro retne informacoes sobre diferentes segmentos de clientes que

a empresa atende.
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Quadro 4: Clientes

Segmentos de Clientes

Andlise critica

Prestacdo de servigcos de
arrendamento de edf.
Comerciais

O segmento de arrendamento de edificios comerciais
apresenta cinco (5) clientes. A rentabilidade é relativamente
estavel, e corresponde 5% da receita anual, 4% da receita
anual foram recebidos directamente, oque garantiu a
previsibilidade no fluxo de caixa. Embora o nimero de
clientes seja superior aos outros segmentos, 0 risco €
moderado quanto a satisfacdo dos custos gerados por este
segmento, devido & dependéncia de um ndmero limitado de
inquilinos.

Prestacdo de servicos de
arrendamento de edf.
Escritorio

O segmento de arrendamento de edificios de escritorios
apresenta trés (3) clientes. A rentabilidade é estavel devido ao
modelo de recebimento totais, na qual a venda corresponde
3% da receita anual, ndo contribui muito para o aumento da
rentabilidade da empresa, o crescimento desse segmento
dependeria de novos contratos de arrendamento, oque sera
desafiador nos proximos periodos.

Prestagdo de servicos de
arrendamento de edf.
Comercial e Escritério

Prestacdo de servicos de

Estes segmentos tém apenas um (1) cliente para cada
segmento, oque coloca a empresa em uma posi¢do
extremamente vulneravel. A dependéncia de um Unico cliente
significa que qualquer vacancia ou inadimpléncia afetaria

arrendamento  de  edf. | diretamente as finangcas. Embora a empresa tenha recebido o
Parque e Escritério total da venda que corresponde 3% da receita anual, estes
segmentos ndo geram uma rentabilidade significativa.
Prestacdo de servicos de | Neste segmento, a dependéncia de um (1) Unico cliente é o
arrendamento  de  edf. | principal ponto de vulnerabilidade. O sector de restauracdo é

Restauracéo

suscetivel a mudancas do mercado e no comportamento do
consumidor, oque pode gerar flutuacGes na demanda. A taxa
de vendas de 2% é muito baixa, a empresa recebeu o total das
vendas, oque aumentou a previsibilidade no fluxo de caixa. A
capacidade de crescimento é praticamente inexistente, pois o
mercado de restauracdo é altamente competitivo e 0 nimero
de inquilinos potencias é limitado.

Prestacdo de servigcos de
construcao de edf.
Estabelecimento Comercial

Prestacdo de servicos de
construcao de edf.
Armazém

Este segmento apresenta uma rentabilidade relativamente alta,
especialmente no que diz respeito na prestacdo de servicos de
construcdo para um (1) edificio de estabelecimento comercial,
ogue gerou maior margem (71%). A taxa de vendas de 13%
da receita anual, na prestacdo de servicos de construcdo pra
um (1) armazém é significativa. Esses servicos impactam
significativamente na rentabilidade total da empresa. Apesar
disso, a capacidade de crescimento € boa para o segmento de
prestacdo de servicos de construcdo, ja que ha potencial de
crescimento nesse segmento, mas a dependéncia de execucao
de um namero reduzido de obras ainda limita a flexibilidade e
seguranca financeira. Para garantir o crescimento e a
rentabilidade deste segmento a empresa se concentrou na
gestdo eficiente de custos e 0 uso de tecnologias.

Fonte: Autor (2025).
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A prestacdo de servigos de construcdo estd gerando maior contribuicdo nas vendas em
comparagdo com os servicos de arrendamento de edificios, a empresa esta se beneficiando de
maiores margens de lucro na prestacao de servigos de construcdo. No segmento de prestacao
de servigcos de arrendamento de edificios, para a empresa reduzir os riscos e aumentar a
rentabilidade, a Pio Construgdo e Imobiliaria Lda., pretende expandir a base de clientes,

diversificar os tipos de imoveis e buscar mais imoveis para o arrendamento.

3.2.2.1 Adiantamento de Clientes

No dmbito das actividades da Pio Construgdo e Imobiliaria Lda., verificaram-se adiantamentos
na prestacdo de servicos, previstos nas clausulas contratuais. Na area de construcao, os trabalhos
foram iniciados apds os periodos definidos contratualmente. Nos servicos de arrendamento,
parte das rendas foi faturada a crédito, com prazos de pagamento posteriores a ocupacao dos
imoveis.

A tabela seguinte apresenta os adiamentos registados, conforme estipulado nos respectivos

contratos.

Tabela 1: Adiantamento de Clientes

Adiantamento de Clientes na prestacéo de servigos de construcdo

Descricéo Rhulani Imobiliaria My home Real TOTAL
Janeiro Marco Junho Outubro

Obra 1 4932 385,80 4932385,80 4932 385,80 0 14797 157,39

Obra 2 0,00 0,00 0,00 2727 575,72 2727 575,72

TOTAL  4932385,80 493238580 4932385,80 2727575,72 17524 733,11

Fonte: Autor (2025).

3.2.3 Fornecedores

Os fornecedores constituem uma parte fundamental da cadeia de valor da Pio Construcédo e
Imobiliaria, Lda., e desempenham um papel crucial no sucesso operacional de qualquer
organizacdo. Eles sdo responsaveis por fornecer os recursos necessarios, como matérias de
construcdo, equipamentos e servigos especializados. Os segmentos de fornecedores da Pio

Construcédo e Imobiliéria Lda., sdo 0s seguintes:

e Fornecedores de Materiais de Construgao: no segmento de fornecedores de materiais de
construcdo a empresa possui acordo com um (1) Unico fornecedor, a S6 Material de
Construcéo Lda., gerando dependéncia por este no mercado SPEE, oque coloca em risco

a continuidade do fornecimento em caso de interrupcdes, ndo houve variagdes significavas
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no preco de materiais. Para proximos periodos a empresa pretende diversificar sua base de
fornecedores deste segmento, buscando alternativas locais e parcerias com multiplos
fornecedores para reduzir riscos;

Fornecedores de Equipamentos e Ferramentas: a empresa conta com fornecimento de
equipamentos modernos a preco acessiveis para a area administrativa e de producao, possui
acordos com diferentes fornecedores do segmento, o que possibilita a reducao de riscos e
dependéncia. Os fornecedores sdo os seguintes, a Moz Online comerce, S6 Material de
Construgdo Lda, Euromotores, Avm office Solutions Lda e, Business Computer
Banze Lda;

Fornecedores de Tecnologia e Software: o custo de implementacdo de sistemas de
tecnologia praticados pelo fornecedor deste segmento foi elevado, especialmente porque a
Pio Construcdo e Imobiliaria Lda., esta em fase de expansdo. A empresa por ndo possuir
um profissional da area na empresa, pode ser dependente desse fornecedor, a Business
Computer Banze Lda., e ser vulneravel a interrup¢des de servicos, falhas no suporte ou
nas atualizacGes dos sistemas;

Fornecedores de servicos juridicos: este servigo apresentou precos acessiveis e riscos de
dependéncia de um anico fornecedor, a Advocacia e Consultoria Juridica SPEE, oque
coloca em causa a capacidade de resolver questbes legais de forma rapida e com
diversidade de opinides juridicas, este servico foi essencial para garantir que a empresa
cumprisse todas normas legais no sector de Construcdo e Imobiliaria. A empresa nos
préximos periodos pretende contratar uma equipe interna de consultores juridicos
especializados em areas-chave para reduzir a dependéncia de fornecedores externos;
Fornecedores de Acabamentos e méo-de-obra especializada: a empresa trabalha com
fornecedores de acabamentos e mao-de-obra especializada, diversificados e de alta
qualidade para garantir a satisfacdo do cliente e o valor agregado do servico. A contratacéo
terceirizada permite a empresa se ajustar rapidamente & demanda de cada projeto sem
comprometer a qualidade. Os fornecedores sdo os seguintes, InstalacGes e Manutengoes
Hidraulicas SPEE, Sistemas e Instalagdes Eléctricas SPEE, Manuten¢des SPEE,
Pinturas e Acabamentos SPEE e, Pacule Limpezas Unipessoal Lda;

Fornecedores de transporte, activos tangiveis de investimento e outros servigos: a
empresa tem acordos com varios fornecedores deste segmento e fornecem veiculos a precos
acessiveis, como camides para transporte de materiais e outros servicos. 1sso aumenta a
eficiéncia logistica e garante que a obra seja mantida dentro do cronograma. Fornecem

também edificios para arrendamento, que sao fontes de renda passiva. Os Fornecedores séo
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os seguintes, a CFC Imobiliaria Lda, Mariquele car-center Lda, Agua SPEE,
Electricidade SPEE, Comunicagdes SPEE, Seguradora SPEE, Publicidade SPEE e,
Treinamento SPEE.

3.2.4 Concorrentes

O principal concorrente no ambiente simulado foi a CFC Imobiliaria Lda., que é uma empresa
consolidada no sector imobiliario, com uma longa trajectéria de mais de 20 anos de actuacao
no mercado. Reconhecida por sua experiéncia e expertise, oferece um portfdlio diversificado
de servicos, incluindo a compra, venda, locacdo e administracdo de imoveis residenciais e
comerciais, ao longo da sua jornada a CFC Imobiliéria Lda., construiu uma sélida reputacéo,

tornando-se um nome de confianga no mercado.

Embora a CFC Imobilidria Lda., tenha uma posicdo dominante no mercado devido a sua
experiéncia, portfélio diversificado e forte reputacdo, a Pio Construcdo e Imobiliaria, Lda., tem
0 potencial de se destacar com um foco em inovacdo e qualidade. A Pio Construcdo e
Imobiliéria, Lda., pode aproveitar as lacunas que a CFC Imobilidria Lda pode ndo estar

atendendo tdo rapidamente devido a sua maior estrutura e processos consolidados.

3.3 Descricdo das Actividades Empresariais

Essa seccdo descreve o processo de elaboracdo de servigos ofertados pela Pio Construcgdo e
Imobiliaria, Lda., que se dedica a prestacdo de servicos de Construcdo e arrendamento de
edificios. Os projectos executados obedecem & categoria da licenca obtida pela entidade, e o
exercicio dessa actividade segue as disposicdes previstas no quadro legal para construcdo em

Mocambique.

3.3.1 Procedimentos Técnicos para Conceber o Servico.

A concepcdo de um servigo de construcdao envolve uma série de procedimentos técnicos que
garantam a execucdo eficiente e dentro dos padrdes exigidos. A seguir apresentamos uma figura
que detalha o processo adoptado pela Pio Construcdo e Imobiliaria Lda., para conceber um
servigo de construcéo de edificios. Neste processo, algumas fases sao executadas pela empresa
e outras por terceiros, nomeadamente: A fase de limpeza do imdvel realizada pela empresa
Limpezas SPEE; A fase de instalacdo hidraulica e eléctrica realizada pela empresa Manutencdes

Hidraulicas SPEE e, Sistemas e InstalagGes Eléctrica SPEE.
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Fonte: Autor (2025).

Figura 2: Procedimentos técnicos para conceber o servico

3.3.2 Andlise do Marketing Mix

O Marketing Mix representa os principais componentes que uma organizacao deve considerar
para oferecer valor ao cliente e alcancar seus objetivos de mercado. A seguir apresentamos uma
analise de cada um deles.

3.3.2.1 Pracga

Sendo que a praca se refere aamplitude de atuacdo da empresa, ou seja, onde os clientes poderdo

ter contacto com os produtos e servicos da Pio Construcdo e Imobiliaria Lda.

A Pio Construcdo e Imobiliaria, Lda., localiza-se na Provincia de Gaza, Cidade de Chokwe,
quinto (5) Bairro, préximo a EN101. Os produtos/servigos sdo distribuidos de forma direta, o
que implica que o produto foi ofertado diretamente na Pio Construcdo e Imobiliéria, Lda., sem
intermediarios, através de um escritorio fisico. Com vista a retencéo de clientes, existe uma loja
online/site onde é ilustrado imagens, e 0s possiveis precos dos servigos prestados pela Pio
Construcéo e Imobiliaria, Lda., com o objectivo de alcancar uma variedade maior de clientes,

e adaptar-se &s necessidades especificas dos consumidores.
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3.3.2.2 Preco e Servigos

Para os consumidores, é dificil julgar a qualidade de um certo produto ou servi¢co sem poder
testa-los antes de comprar o produto ou pagar pelo servico, e por vezes podem julgar a qualidade
do produto/servigo de forma negativa, devido o preco. No inicio a Pio Construcéo e Imobiliaria,
Lda., fixou pregos relativamente baixos, como uma tentativa de obter uma parte do mercado e
tornar o servigo/produto indispensavel nos olhos do consumidor, de modo que este crie
sentimentos pelo servico e esteja disposto a pagar qualquer gue seja a quantia para poder
satisfaze-lo. Os precos dos produtos serdo determinados atraves de uma margem de 30% que
ird incidir sobre o custo suportado para produgdo do imovel, ou mesmo sobre o custo pela
prestacdo de servicos de arrendamento. Os pregos da Pio Construcdo e Imobiliaria, Lda., foram
flexibilizados pela préatica de descontos pela antecipacdo de pagamentos e promocdes em tempo
festivos com o objectivo de criar um incentivo para os individuos adquirirem 0s N0SSOS Servigos.
Foi aplicado um desconto de 4% sobre o preco em caso que haja antecipacao de pagamentos e
7% em tempos festivos.

3.3.2.3 Promocéao

Uma boa imagem da Pio Construcdo e Imobiliaria, Lda., influencia as intencfes de compra,
bem como encoraja novos consumidores a experimentarem produtos e servigos fornecidos pela
empresa. Com vista a atrair a atencao do publico, aproximar os produtos dos clientes e estimular
0 seu desejo de compra, a Pio Construgdo e Imobiliaria, Lda., optou por estratégias atrativas
que incluem fotos e ilustracdes dos servicos, que sao as seguintes: Anuncios em redes sociais
(Facebook e WhatsApp); Desenvolver acGes para sensibilizar o sentimento de conquista
(cobertura da Midea "a tua TV" ) nos sabados e domingos, sendo dias de semana no qual o0s
individuos ocupam-se por programas televisivos; Distribuicdo de panfletos aos arredores da
cidade de Chokwe. A escolha pela cobertura da Midea através do canal a tua TV, justifica-se
por a Midea tem um alto potencial de cobertura, € impactante e tem uma integracao de audio e

video.

3.4 Analise Financeira

Nesta subseccdo, serdo apresentados os principais indicadores financeiros utilizados para
avaliar a saude financeira da Pio Construgdo e Imobiliaria, Lda., como uma empresa do sector
de Construcdo e Imobiliaria, a Pio Construcdo e Imobiliaria enfrentou desafios especificos,
como a necessidade de altos investimentos iniciais e, prazos prolongados de execucao de obras.

Deste modo, o quadro a seguir apresenta indicadores financeiros para entender a eficiéncia de
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sua gestdo, no qual serdo apresentados indicadores de actividade, estrutura de capital,
liquidez e rentabilidade.

Os padrdes de referéncia adoptados na tabela a seguir foram estabelecidos com base em estudos
da gestdo financeira das empresas do sector de construgéo, levando em consideracao os estudos
feitos por Diniz (2021), e principios de analise financeira que versa na literatura especializada
de Gitman (2012).

Tabela 2: Indicadores de actividade, estrutura de capital, liquidez e rentabilidade

# Indicador Formula R Padrao
Giro de stock _ CIve 1397 |6,0<x<12,0
° ~ stock
8 |Prazo Medio de _ 360 2577 [20,0<x<450
S Rotacdo de Inventarios Giro de stock
sl Prazo Médio de _ tontasabagar & 4. 3,30 > 45 dias
<
Pagamento Compras
Participacdo de _ PCHPNC 17% < 40%
Capitais de Terceiros cp
= Cobertura de juros _ Resultado Operacion 11,07 1,5<x<3,0
"é a Juros
& | Solvabilidade _ Capital Préprio 5,84 >1,0
% Passivo total
© Estrutura de __P¢ 86% 50% <x <70%
% Endividamento PC + PNC
5 Imobilizacdo do _ ANC—RLP 84% 40% < x <60%
(7p] - , .
L Capital Proprio cp
Endividamento Geral | — PC+PNC 15% 15% <x <40%
AT
Liquidez Geral _ (Ac+RLP) 191 1,2<x<20
(PC+PNC)
Liquidez Corrente _ 4c 1,86 1,5<x<2,0
N PC
(«B]
% Liquidez Seca _ (AC—invetarios—DA) 1,78 0,8<x<1,5
o PC
J - - - . . sy
Liquidez Imediata _ Disponibilidade 0,82 0,5<x<1,0
PC
Giro de Activo _ Vendas 0,51 <0,50
AT
Rentabilidade do — RL 4% 1% <x<5%
Activo AT
Rentabilidade do _ RL 6% 1% <x<5%
Capital Proprio cp
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Margem Bruta — Resultado Bruto 71% 15% < x <40%

o Vendas

©

S |Margem Operacional | — _EBIT 14% 10% < x <20%
= Vendas

S

§ Margem Liquida _ Resultado Liquido 9% 5% <x<15%
Y Vendas

Fonte: Autor (2025).

3.4.1 Breve Comentéario Sobre a Anéalise Financeira

Em relacéo ao giro de stock, a empresa apresentou um valor de 13.97, o que indica uma boa
rotacdo dos seus stocks. 1sso sugere que a Pio Construcao e Imobiliaria, Lda., tem um controle
eficiente sobre seus materiais, evitando excessos e garantindo a utilizacdo rapida de recursos,
oque contribui para a reducdo de custos de detencdo. O prazo médio de pagamento de 3.30
dias também é curto, oque sugere que a empresa tem uma boa relacdo com seus fornecedores e
consegue honrar suas obrigac6es rapidamente, evitando encargos financeiros, por outro lado, o
prazo médio de pagamento da empresa é bastante reduzido, comparado com o prazo de
pagamento estipulado pelos fornecedores, que é de 45 dias, isso indica a existéncia de um
possivel problema de gestdo, oque coloca a empresa numa situacdo de pressdo nas
disponibilidades quanto ao pagamento das obrigacdes de curto prazo, especialmente no que se
refere na possibilidade de manter o capital na empresa para possiveis investimentos, com

retornos flexiveis.

Outro ponto positivo € a participacao de capital de terceiros, que é de apenas 17% isso indica
que a Pio Construcdo e Imobiliaria, Lda., ndo é depende excessivamente de financiamentos
externos, oque a torna menos vulnerdvel a oscilagdes econdmicas e proporciona uma maior
estabilidade financeira. A cobertura de juros de 11.07 também reforca a estabilidade
financeira da empresa, ja que mostra que a empresa tem uma boa capacidade de pagar os juros
sobre as dividas com lucros obtidos. A solvabilidade de 5.84 demonstra que a Pio Construgéo
e Imobiliaria, Lda., tem activos suficientes para cobrir as dividas de longo prazo, oque € um
sinal de boa saude financeira. Contudo, o indice de estrutura de endividamento, que € de
86%, indica que a empresa tem uma alta em dividas de curto prazo em relacdo a dividas de
longo prazo, embora a empresa tenha a capacidade de pagamento, representa um risco em
momentos de instabilidade financeira devido a maior exigéncia de pagamento dessas

obrigacdes de curto prazo. Com a relacdo de imobilizacéo de capital proprio, que é de 84%
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observa-se que a empresa tem grande parte do seu capital investido em activos fixos. Embora
iss0 seja comum no sector Imobiliario e de Construcdo. A imobilizacdo da boa parte do capital
préprio da empresa em activos menos liquidos futuramente pode limitar a flexibilidade
financeira da empresa. Por outro lado, o endividamento geral de 15% € baixo indicando que a

empresa consegue controlar bem as suas dividas e tem uma estrutura de capital equilibrada.

A liquidez geral, que apresenta um indice de 1.91 e o indice de liquidez corrente de 1.86
mostram que a Pio Construcéo e Imobiliaria, Lda., possui recursos suficientes para cobrir suas
obrigacOes de curto prazo. Esses indices sdo positivos, pois demonstram que a empresa tem
capacidade de honrar suas dividas sem comprometer suas actividades. O indice de liquidez
seca de 1.78 também é positivo, ja que exclui os retoques e despesas antecipadas e ainda mostra
gue a empresa tem uma boa capacidade de pagar suas obrigacGes de curto prazo. Porém, o
indice de liquidez imediata de 0.82 fica entre 0.50 e 1.0 oque é positivo quando se trata do
primeiro exercicio econémico em relacdo as suas actividades, mas para 0s proximos periodos
um indice abaixo de 1.0 pode indicar que a empresa pode enfrentar dificuldades em pagar suas
dividas de curto prazo com as disponibilidades imediatamente. Apesar disso, a empresa possuli

um bom controle sobre contas a receber e a pagar, oque ajuda a mitigar riscos.

Em termos de giro de activo (0.51) e rentabilidade do activo (4%), a Pio Construcéo e
Imobiliaria, Lda., esta gerando um retorno razoavel sobre seus activos, mas ha espago para
melhorar a eficiéncia e maximizar esse retorno. A margem bruta de 71% ¢é um indicativo que a
empresa tem um controle eficiente sobre os custos diretos (matéria Prima etc.), conseguindo
gerar lucro bruto satisfatorio. A margem liquida de 9% mostra que a empresa consegue gerar
lucro liquido apds todas as despesas, 0 que é positivo, mas anda ha potencial para aumentar
essa margem, otimizando processos operacionais e administrativos. A rentabilidade do capital
proprio de 6% é moderada, 0 que indica que a empresa esta proporcionando um retorno
razoavel aos seus quotistas, mas a Pio Construcdo e Imobiliaria, Lda., pretende buscar maneiras
nos proximos exercicios de melhorar a rentabilidade. Por fim, a margem operacional de 14%
reflete uma boa eficiéncia operacional, sugerindo que a empresa esta conseguindo gerar lucros

consistentes com as nossas operagdes antes das despesas financeiras e impostos.

Em suma, a analise financeira da Pio Construcdo e Imobiliéria, Lda., mostra que a empresa
apresentou uma boa gestdo financeira solida, com boa liquidez e controle dos custos. No

entanto, a alta imobilizacéo de capital proprio, a rentabilidade do capital préprio e o prazo
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medio de pagamento, sdo pontos que exigiram atencdo nos proximos periodos, ja que pode

afetar a flexibilidade financeira da empresa.

3.5 Proposta de Aplicacdo dos Resultados

Com base no codigo comercial de Mogambique, no seu artigo 266°, a aplicacao dos resultados
de uma empresa deve ser feita de forma que atenda tanto aos interesses dos Quotistas quanto &
sua continuidade e sustentabilidade. A proposta de aplicacdo dos resultados da Pio Construgéo

e Imobiliaria. Ira seguir as seguintes diretrizes:

Tabela 3: Proposta de aplicacdo de resultados

Proposta de aplicacao de resultados

Destino proposto Percentagem Valor Objectivo

Reserva Legal 10,00% 153 645,29 Reforco da base Patrimonial da
empresa e proteger interesses dos
credores.

Distribuicéo de 40,00% 614 581,18 Garantir o retorno esperado pelos

dividendos Quotistas.

Investimentos 20,00% 307 290,59 Aquisicdo  de  imobilizados

(terrenos etc.), para ajudar a
empresa crescer e aumentar seu
portfdlio de projectos.

Reducdo de 15,00% 230 467,94 Diminuir a dependéncia de

Endividamento terceiros e melhorar a solvéncia
da empresa

Reforco 15,00% 230 467,94 Garantir a flexibilidade de

responder imprevistos e manter
operacoes sem restricoes
financeiras.

de Liquidez

100,00% 1536 452,94

Fonte: Autor (2025).

Essa proposta busca garantir o cumprimento das obrigacfes do cddigo comercial de
Mocambique, a0 mesmo tempo em que assegura a sustentabilidade financeira da Pio
Construcéo e Imobiliéaria, Lda., promovendo o crescimento da empresa e melhorando a sua

posi¢do no mercado SPEE.
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4 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Nesta seccao serdo apresentadas as demonstragdes financeiras da Pio Construcdo e Imobiliaria,
Lda., elaboradas em conformidade com as disposicdes do Decreto n® 70/2009 de 22 de
dezembro. Este decreto estabelece as normas e orientaces para a elaboracdo e apresentacao
das demonstragfes financeiras, visando assegurar a transparéncia, a fiabilidade e
comparabilidade das informagfes. As demonstracdes aqui apresentadas refletem as praticas
contabilisticas adotadas e cumprem com as exigéncias legais e regulamentares, proporcionando
uma visao clara e precisa da situacdo econdmica e financeira da Pio Construcéo e Imobiliaria
Lda.

4.1 Balango

A seguir apresentamos o Balanco patrimonial da Pio Construcdo e Imobiliaria Lda., que é um
documento que apresenta a posicdo financeira da empresa em 31 de dezembro de 2024. Ele

mostra 0 que a empresa possui (Activos), o que deve (Passivos) e o Patrimdnio liquido.

Tabela 4: Balancgo Patrimonial em 31 de dezembro de 2024

Activos Notas 31/12/2024
Activos ndo correntes 27 157 876,10
Activos Tangiveis 6 9147 081,58
Activos Tangiveis de investimento 7 12 343 103,41
Activos intangiveis 8 667 691,11
Investimento Financeiros 9 5000 000,00
Activos correntes 8297 618,18
Inventarios 10 377 293,62
Clientes 11 140 666,32
Outros activos correntes 12 4 130 658,53
Caixa e Bancos 3648 999,71
Total dos activos 35 455 494,28
Capital Préprio e Passivos

Capital Préprio

Capital Social 13 28 694 606,34
Resultado Liquido do Periodo 1536 452,94
Total do Capital Préprio 30 231 059,28
Passivo nao corrente 727 397,21
Empréstimos obtidos 14 727 397,21
Passivo corrente 4 497 037,79
Fornecedores 15 3201 793,64
Impostos a Pagar 16 839 278,00
Outros Passivos Correntes 17 455 966,15
Total dos Passivos 5180 293,32
Total do capital proprio e dos Passivos 35 455 494,28

Fonte: Autor (2025).
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4.2 Demonstracdo de Resultados

Nesta subsecc¢do apresentamos a Demonstracdo de Resultados da Pio construcdo e Imobiliaria

Lda., mostra a performance financeira da empresa ao longo do periodo do ano de 2024. Ela

detalha as receitas, custos e despesas, culminando o lucro do periodo.

Tabela 5: Demonstracéo de resultados por natureza referente ao exercicio econémico de 2024

Descricao Notas 31/12/2024
Vendas de Servicos 18 18 197 726,04
Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 10 (5271 636,72)
Custos com Pessoal 19 (5 081 806,08)
Fornecimento e servicos de terceiros 20 (3 065 500,78)
Amortizagdes 6,7,8 (2 811 506,09)
Outros ganhos operacionais 21 618 965,52
Outras perdas operacionais 22 (6 609,90)
Resultado operacional 2579 631,99
Gastos Financeiros 14,23 (240 066,37)
Resultado antes de imposto 2 339 565,62
Imposto sobre o rendimento 24 (803 112,68)
Resultado liquido do periodo 1 536 452,94

Fonte: Autor (2025)

4.3 Fluxo de Caixa

A seguir apresentamos o Fluxo de Caixa da Pio Construgdo e Imobiliria Lda., que € um

documento que regista as entradas e saidas de dinheiro da empresa durante o periodo do ano

2024.

Tabela 6: Demonstracdo de Fluxo de Caixa da Pio Construcdo e Imobiliaria, Lda., referente

ao exercicio econémico de 2024

Descricdo Notas 31/12/2024
Fluxos de Caixa de actividades operacionais

Recebimentos de clientes 25 20 830 393,70
Pagamentos a fornecedores 26 (9972 201,60)
Pagamentos ao pessoal 27 (4 260 503,72)
Caixa gerada pelas operacdes 6 597 688,38
Outros pagamentos operacionais 28 (404 428,42)
Caixa liquida gerada pelas actividades operacionais 6 193 259,96
Fluxos de Caixa de actividades de Investimento

Pagamentos respeitantes a:

Aquisicdo de Activos tangiveis 29 (9574 601,69)
Aquisicdo de Activos intangiveis 29 (989 898,00)
Aquisicdo de Activos tangiveis de investimento 29 (16 299 999,96)
Aquisicdo de investimentos Financeiros 9 (5 000 000,00)
Caixa liquida usada nas actividades de investimento (31 864 499,65)
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Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento
Recebimentos respeitantes a:

Empréstimos obtido 14 835 326,34
Realizacdo de aumentos de capital social 13 28 694 606,34
Outras operacdes de financiamento 30 438 302,22
Pagamentos respeitantes a:

Reembolso de empréstimo 31 (107 929,13)
juros e gastos similares 23 (240 066,37)
Reembolso de outros financiamentos 31 (300 000,00)
Caixa liquida usada nas actividades de financiamento 29 320 239,40
Variacao de caixa e equivalente de caixa 3648 999,71
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo -
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 3648 999,71

Fonte: Autor (2025).
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4.4 Mapa de demostracao de variacédo de Capital Proprio

Este documento apresenta as variagfes no capital préprio da Pio Construcdo e Imobiliaria Lda., durante o periodo do ano de 2024. Ela detalha os

aumentos e diminui¢des no patrimonio liquido, considerando os efeitos de ouros ou prejuizos, distribuicdo de dividendos, novas emissdes, entre

outros factores.

Tabela 7: Demonstracdo de variacdo de capital proprio da Pio Construcdo e Imobiliéria, Lda., referente ao exercicio econdmico de 2024

Natureza Capital proprio atribuivel aos detentores de capital da casa mée IM Total

Movimentos Capital social Reservas Excedentes Resultados Resultado Total Capital
reservas Transitados componentes Liquido Prdprio

revalorizacao

Saldo no inicio 28 694 606,34 0,00 0,00 0,00

Alteracdes

periodo:

Outras operacdes 1536 452,94 1536 452,94 1536 452,94

Resultado 1536 452,94 1536 452,94 1536 452,94

Liquido

Resultado 28 694 606,34 1536 452,94 1536 452,94 1536 452,94

absoluto

periodo

Saldo no fim do 28 694 606,34 - 1536 452,94 30231059,28 - 30 231 059,28

periodo 2024

Fonte: Autor (2025).
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4.5 Notas Explicativas as Demonstrac¢des Financeiras

Esta subseccdo apresenta as notas explicativas que sdo informagdes adicionais que
acompanham relatorios financeiros e oferecem explicacGes detalhadas sobre as politicas
contabilisticas adotadas e outras informacdes relevantes. A seguir apresentamos as notas

explicativas as demonstracdes financeiras da Pio Construcdo e Imobiliaria Lda.
Identificacdo

A empresa Pio Construcdo e Imobiliaria, Lda., (doravante designada por PCI) é uma sociedade
revestida sob a forma societaria de sociedade por quotas, que se dedica a prestacdo de servigos
de construcdo e arrendamento de edificios residenciais e comerciais. A empresa, tem a sua sede
na provincia de Gaza, Cidade de Chékwe, quinto (5) Bairro. De acordo com o Decreto-Lei N°
1/2022 de 25 de maio- Cddigo Comercial, a Pio Construcdo e Imobiliaria, Lda., se enquadra
como uma pequena empresa. A Pio Construcdo e Imobiliaria, Lda., iniciou as actividades em
2024 com um capital social de 28 694 606,34 meticais repartido por quatro (4) quotistas, valor
que se mantém até ao presente exercicio. De realcar que deste capital realizou-se 100%. As
presentes demonstracdes financeiras foram elaboradas com referéncia a 31 de Dezembro de
2024 e coube ao oOrgdo de gestdo a sua autorizacdo, sendo a este que cabe a inteira

responsabilidade da sua preparacéo e elaboracao.
1. Base de Preparagdo

As presentes demonstracGes financeiras, que se reportam & data de 31 de Dezembro de 2024,
foram elaboradas em conformidade com o Decreto n® 70/2009 de 22 de Dezembro e, Foi tomada
como base de mensuracdo dos diversos elementos patrimoniais o custo historico, excepto nas
situacdes especificas, que decorrem da aplicacdo das Normas de Contabilidade e Relato
Financeiro (NCRF). As demonstragdes financeiras foram igualmente preparadas com base nos
principios de acréscimo e continuidade. Na preparacdo destas demonstracdes financeiras nao,
foi derrogada qualquer disposicdo do Decreto n® 70/2009 de 22 de Dezembro e ndo existem

situacOes que possam afectar a comparabilidade das diversas rubricas contabilisticas.

Estas demonstracOes financeiras reflectem o resultado das operaces e a posicdo financeira da

PCI com referéncia em 31 de Dezembro de 2024, sendo apresentadas em meticais.
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2. Principais Politicas Contabilisticas

a) Activos Tangiveis

Os activos tangiveis utilizados pela Pio Construcdo e Imobiliaria, Lda., sdo mensurados ap0s
reconhecimento pelo modelo de custo, isto é, sdo reconhecidos pelo custo de aquisicdo
deduzido das amortizagcdes e imparidades acumuladas. O custo de aquisi¢do inclui o preco
pago pela propriedade do activo e todos os custos directamente incorridos para o colocar no
estado de funcionamento. No fim de cada periodo econémico a empresa avalia, com base na
observacao dos valores de mercado (justos valores) e no célculo do valor de uso de cada activo,
para identificar a existéncia de uma possivel imparidade nos seus activos ou unidades geradoras

de caixa.

A depreciacdo dos activos tangiveis é calculada com observacédo do Decreto N. °72/2013 de 23

de Dezembro, utilizando-se, assim, as seguintes taxas de amortizacéo aceites fiscalmente:

Tabela 8: Taxas de depreciacéo

Descricdo Taxa
Construcoes 2%
Mobiliario e equipamento administrativo 4% - 20%
Viaturas 20%
Ferramentas e outros activos tangiveis 5% - 33.33%
Activos tangiveis de investimento 10% - 15%

Fonte: Decreto N. °72/2013 de 23 de Dezembro
b) Activos Intangiveis

Os activos intangiveis da Pio Construcdo e Imobiliaria, Lda., sdo registados ao custo de
aquisicdo, deduzido das amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas. A amortizacdo dos
activos intangiveis € calculada com observacdo do Decreto N. °72/2013 de 23 de Dezembro,
utilizando-se, assim, a taxa de 20% para software destinados a actividades de gestdo da

entidade.
c) Inventérios

A Pio Construcdo e Imobiliéria, Lda., adopta a mensuracdo dos seus inventarios pelo valor
realizavel liquido quando este se mostra inferior ao custo. O custo dos inventarios inclui custos

de aquisicdo, custos com impostos ndo dedutiveis, e outros custos incorridos para colocar 0s
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inventarios no seu local e na sua condicao actual. O custeio das saidas (consumos) ¢ efetuado

através do custo médio ponderado.
d) Locacdes

A determinacdo se um contrato é ou contém uma locacgéo, é baseada na substancia do contrato,
atendendo & determinacédo de qual a entidade que retém substancialmente os riscos e vantagens
inerentes & propriedade do bem locado. Na locacdo, a qual transfere substancialmente para a
Pio Construcdo e Imobiliaria, Lda., todos os riscos e vantagens, 0 custo do activo € registado
como um activo tangivel, e a correspondente responsabilidade é registada no passivo. A
depreciacgdo do activo é calculada conforme descrito na nota 2 (a) e registada como gasto na
demostracdo de resultados dentro do periodo a que respeitem.

e) Activos Financeiros

A classificacdo dos activos financeiros no seu reconhecimento inicial depende do objectivo para
o qual o instrumento foi adquirido bem como das suas caracteristicas, considerando as seguintes
categorias: activos financeiros ao justo valor através dos resultados, activos financeiros
disponiveis para venda, activos financeiros detidos até a maturidade e outros activos
financeiros. A Pio Construcdo e Imobiliaria, Lda., apresenta activo financeiro apenas

reconhecido na categoria de outros activos financeiros.

Outros Investimentos Financeiros

Referem-se a activos que a Pio Construcdo e Imobiliaria, Lda., possui, mas que ndo se
enguadram em categorias tradicionais, nota-se que foi classificado de acordo com a sua natureza
e a intencdo de realizacdo, podendo ser avaliado conforme previsto nas normas de contabilidade
aplicaveis (NCRF) pelo justo valor (caso o objectivo futuramente seja a negociacao) ou pelo
custo amortizado (caso o objectivo seja o recebimento de fluxos de caixa ao longo do tempo).

f) Passivos Financeiros

Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando exige uma obrigagéo contratual
da sua liquidacéo ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro,
independentemente da sua forma legal. Os passivos financeiros da Pio Construcgéo e Imobiliaria,

Lda., sdo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor. Os empréstimos e contas a apagar, apos
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0 reconhecimento inicial séo mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de
juro efectiva. Ganhos e perdas séo reconhecidos em resultados quando da anulagdo do

reconhecimento se encontra decorrentes de aplicacdo do método de juro efectivo.
g) Reconhecimento de Gastos e Rendimentos

A Pio Construcéo e imobiliaria, Lda., regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o
principio de especializagdo de exercicios pelo qual estes elementos séo reconhecidos na data da

transaccdo que os origina, independentemente do respectivo pagamento ou recebimento.

Contratos de Construcao

Para o reconhecimento dos rendimentos e gastos dos contratos de construgéo, a Pio Construcéo
e Imobiliéria, Lda., adopta 0 método de percentagem de acabamento. De acordo com este
método, os rendimentos directamente relacionados com as obras em curso sao reconhecidos na
demonstracdo de resultados em funcdo da sua percentagem de acabamento, a qual é
determinada pela relacdo matemaética dos custos incorridos até & data do balango e os custos
totais estimados das obras.

Em suma, para efeitos de reconhecimento e o tratamento, observou-se as disposi¢coes da NCRF

10 contratos de construcdo e NCRF 17 Locacdes.
h) Imposto Sobre o Rendimento

A taxa legal de imposto usada para calcular o montante a pagar ou recuperar é a que se encontra
em vigor & data de balangco. O IRPC é calculado com base no lucro tributavel no exercicio, o
qual difere do resultado contabilistico devido a ajustamentos & matéria colectavel resultantes de
gastos ou rendimentos ndo relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serdo considerados

noutros periodos contabilisticos, em conformidade com a legislacao fiscal vigente.
i) Beneficios dos Empregados

As contribuicdes definidas pela Pio Construcdo e imobiliaria, Lda., para o sistema de seguranca
social foram financiadas pelos empregados em 3% do salario bruto e pela empresa em 4% do
salario bruto. As contribuigdes sdo reconhecidas como despesas com beneficios dos
empregados quando sdo devidos. A empresa ndo tem obrigages adicionais sempre que as

contribuic@es tenham sido pagas.
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3. Principais Julgamentos, Estimativas e Pressupostos Contabilisticos.

A preparagéo das demonstragdes financeiras exige que sejam feitos julgamentos, estimativas e
sejam assumidos determinados pressupostos que facam valer o tratamento contabilistico de
certos acontecimentos e com impacto nos elementos do patrimonio e de resultados. Os
resultados reais dessas actividades podem diferir das estimativas e julgamentos efectuados. As
principais estimativas e julgamentos efectuados pela Pio Construgcdo e Imobiliéria, Lda.,

observaram-se as seguintes:
a) Continuidade das Operacdes

Quando prepara as demonstracdes financeiras da Pio Construcédo e Imobiliaria, Lda., se efectua
a avaliacdo da capacidade da empresa em continuar com as suas operagOes. Face & avaliacao
ndo existe incertezas materiais relacionadas com acontecimentos que possam colocar em davida

a capacidade da Pio Construcédo e Imobiliaria, Lda., em continuar as suas operagoes.
b) Rédito de Contratos de Construcao

A percentagem de acabamento das obras, utilizada para efeitos do reconhecimento do crédito
em contratos de construcdo, é estimada atendendo as informacdes disponiveis, relativa aos
custos ja efectivamente incorridos e aos custos estimados para a conclusdo das mesmas. No que
se refere aos custos estimados para a conclusao, o departamento de producéo e a administragdo
utiliza os orgamentos de obra como ferramenta essencial, bem como da informagéo dos seus

responsaveis técnicos, a qual pode evoluir no recurso do remanescente da obra.
c) Imposto

Os impostos sobre o rendimento sdo determinados pela Pio Construcdo e Imobiliaria, Lda., com
base nas regras definidas pelo enquadramento fiscal. No entanto, em algumas situagdes, a
legislacdo fiscal ndo é suficientemente clara e objectiva e podera dar origem a diferentes
interpretacdes. Neste caso, os valores registados resultam da melhor interpretacdo da Pio

Construcédo e Imobiliéria, Lda.
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4. Alteragdes de Politicas Contabilisticas, de Estimativas e Erros

Durante o periodo ndo houve alteracdo de politicas, de estimativas e nem houve erros

transpostos detectados que motivem a reexpressao significativas das quantias comparativas.

5. Efeitos da Primeira Aplicacdo do PGC-NIRF

Com a transi¢do do PGC (Decreto no 36/2006 de 25 de Agosto) para 0 PGC-NIRF (Decreto

no 70/2009 de 22 de dezembro), sendo que este Gltimo entrou em vigor no exercicio em que a

entidade ndo desenvolvia nenhuma actividade e ndo possuia nenhuma existéncia fisica, a

classificacdo e tratamento contabilistico de certos elementos e operacdes, serd em

conformidade com PGC-NIRF ndo havendo, no entanto, efeito quantitativo.

6. Activos Tangiveis

A movimentacao ocorrida em activos tangiveis € analisada como segue:

Tabela 9: Activos Tangiveis

Rubricas Saldo inicial Reavaliagéo Aumentos  Alienagio Saldo Final
Valor Bruto
Construcoes 1034 482,76 - - - 1034482,76
Mobiliario e equipamento 757 840,54 - - - 757 840,54
administrativo
Equipamento de Transporte 4 698 275,86 - 2646 000,00 881034,48 6463241,38
Ferramentas e utensilios 1804 747,13 - - - 1804 747,13
8 295 346,29 - 2646 000,00 - 10060 311,81
Fonte: Autor (2025).
Tabela 10: Depreciacdo Activos tangiveis.
Rubricas Saldo inicial Do exercicio Alienacao Saldo Final
Depreciagéo
Construcdes 73 666,38 - 73 666,38
Mobiliario e equipamento 34 482,76 67 241,38 101 724,14
administrativo
Equipamento de Transporte 456 896,55 - 456 896,55
Ferramentas e utensilios 280 943,16 - 280 943,16
- 845 988,85 67 241,38 913 230,23
Valor Liquido 8 295 346,29 9147 081,58

Fonte: Autor (2025).
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7. Activos Tangiveis de Investimento

A movimentacdo ocorrida em activos tangiveis de investimento é analisada como segue:

Tabela 11: Activos Tangiveis de investimento

Rubricas Restauracdo Edf Edf Misto/Parque Edf Industriale Total
Comercial Escritério E Escritério Comercial

Saldo inicial - - - - - -
Aquisicdes 215517241 5172413,76 2931034,48 2068 965,52 1724 137,93 14051 724,10
Quantidade 1 6 4 2 1 14
Custo unitario 215517241 862 068,96 732 758,62 1034 482,76 1724 137,93 6508 620,68
ReavaliacOes - - - - - -
Depreciacao 215517,24 682 758,62 293 103,45 258 620,69 258 620,69 1708 620,69
Valor Liquido  1939655,17 448965514 2637931,03 1810 344,83 1465517,24 12 343 103,41

Fonte: Autor (2025).

8. Activos Intangiveis

O alvaré foi registado como um activo intangivel, pois ele confere & empresa o direito de operar

com as suas actividades, o que o torna um bem néo fisico com valor econémico futuro. Embora

seja um bem com uma vida limitada, ele oferece beneficios econdmicos para empresa, 0 que

justifica seu tratamento contabilistico como activo intangivel. Os encargos relacionados a esse

activo sdo também classificados como activos intangiveis, pois estdo diretamente associados &

sua obtencéo.

O software de gestdo e contabilidade (1) trata se de um sistema adquirido para automatizacao e

controle de processos internos da empresa. O software BIM (2) é utilizado pela empresa para

otimizacdo dos processos de modelagem de construcdo. Durante o periodo ndo houve

reavaliacdo ou aumento de activos intangiveis.

Tabela 12: Activos intangiveis

Rubricas Alvara Software (1)  Software (2)  Total

Saldo inicial - - - -
Aquisicdes 28 898,00 225 000,00 603 448,28 857 346,28
Abates/Alienacdes - - - -
ReavaliacOes - - - -
Depreciacao - 38 793,10 150 862,07 189 655,17
Valor Liquido 28 898,00 186 206,90 452 586,21 667 691,11

Fonte: Autor (2025).

32



9. Investimentos Financeiros

A rubrica de ““investimentos financeiros”” é composta pelos investimentos realizados pela
empresa, representando recursos aplicados com o objectivo de gerar retorno financeiro ou
adquirir participacdes societarias. No caso em questdo, a Pio Construgdo e Imobiliaria, Lda.,

realizou dois investimentos significativos:

a) Investimento na Pastelaria Zita, no valor de 1500 000.00 meticais, referente a uma
aplicacdo financeira na empresa referida.
b) Investimento na Mozcomputers, no valor de 3 500 000.00 meticais, que corresponde a

aquisicdo de 17.500 a¢Oes dessa empresa, adquiridas a preco de 200.00 meticais por agéo.

Portanto, o investimento total na rubrica de ““investimentos financeiros™ soma 5 000 000.00
meticais, considerandos os valores aplicados na Pastelaria Zita e na Mozcomputers. Esse
montante reflete o comprometimento da empresa com essas participacdes, impactando

positivamente seu portfolio.
10. Inventarios e Custo de Inventarios Consumidos

Os inventarios apresentam-se como segue:

Tabela 13: inventarios

Rubrica Matéria- Matérias Total
prima auxiliares

Compra 5536 745,75 112 184,59 5648 930,34
Existéncia inicial - - -
Consumo 5536 745,75 112 184,59 5648 930,34
Estorno (correcdo de registo)., a (365852,80) (11 440,82) (377 293,62)

5170 892,95 100 743,77 5271 636,72
Existéncia Final 365 852,80 11 440,82 377 293,62

Fonte: Autor (2025).
11. Clientes

A rubrica de clientes patente no balanco representa os débitos que a Pio Construcdo e
Imobiliaria, Lda., tem por receber no valor total de 140 666.32, até a data do exercicio

econdémico em analise. No entanto, a tabela a seguir mostra a composi¢édo desse valor.
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Tabela 14: Clientes

Cliente Saldo devedor

Milah Office Solutions e Equipaments Lda 80 698,22

SO Material De Construcdo Lda 59 968,10
140 666,32

Fonte: Autor (2025).

12. Outros Activos Correntes

No final do exercicio economico, a empresa apresenta o IVA a recuperar nas suas
demonstracOes financeiras, devido uma alta na aquisicdo de activos, oque justifica o seu
primeiro ano de operagdo em suas actividades. Como a empresa ndo gerou receita suficiente
para cobrar o VA nas suas vendas de janeiro, o valor pago sobre essas aquisicOes foi registado
como um credito fiscal. Esse crédito, ou seja, o IVA a recuperar, foi compensando com o IVA
que a empresa cobrou nas suas vendas durante outros meses (reporte do IVA a recuperar),
resultando em um IVVA a recuperar no fim de exercicio econdémico, devido a baixa nas vendas
que por sua vez ndo cobriu totalmente o IVA a recuperar durante o periodo. Portanto, sera um
activo que a empresa ira realizar futuramente, a medida que a empresa gere suas operacoes e
gera receitas sujeitas a IVA. Os ““outros devedores”™ compde o direito que a empresa contraiu

na alienacdo de uma Viatura (Toyota Hiace) no final do exercicio econémico.

A rubrica de outros activos correntes apresentam-se como segue:

Tabela 15: Outros activos correntes

Rubrica Total

Imposto Sobre Valor 2 630 658,53

Acrescentado

IVA a Recuperar 2 630 658,53

Outros Devedores 1 500 000,00

Transportadora Fiel 1 500 000,00
4 130 658,53

Fonte: Autor (2025).

13. Capital Social

O Capital Social da Pio Construcdo e Imobiliaria, Lda., encontra-se integralmente subscrito e

realizado, e ¢ detido pelas seguintes entidades:
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Tabela 16: Capital Social

Quotistas Valor Quota
Milton Amade 12 338 680,73  43,00%
Pio Amade 9756 166,16  34,00%
Cleria Macane 3443 352,75 12,00%
Elisa Amade 3 156 406,70 11,00%

28 694 606,34 100,00%

Fonte: Autor (2025).
14. Empréstimo

Para financiar as necessidades financeiras de investimento no inicio do ano, a empresa efectuou
um empréstimo bancario no valor de 835 326.34 meticais, a reembolsar cinco (5) anos pelo
sistema francés pagando juros a uma taxa trimestral de 5% que corresponde a uma taxa anual
de 22%. A tabela abaixo mostra o reembolso do empréstimo durante o periodo de 2024 e 0 seu

respectivo saldo credor em 31-12-2024 a amortizar nos periodos seguintes.

Tabela 17: Empréstimo

# Prestacio Amortizacdo Juros Divida
835 326,34
1° 67 580,64 25 004,79 42 575,85 810 321,55
20 67 580,64 26 279,26 41 301,38 784 042,30
3° 67 580,64 27 618,69 39 961,95 756 423,61
40 67 580,64 29 026,39 38 554,25 727 397,21
270 322,55 107 929,12 162 393,43

Fonte: Autor (2025).

15. Fornecedores

A rubrica de fornecedores, refere-se a divida da Pio Construcdo e Imobiliéria, Lda., para com
seus credores de mercadorias e de investimento de capital, os quais a empresa tem parcerias

para a dinamizacao das actividades operacionais. Decompde conforme segue:

Tabela 18: Fornecedores

Rubrica Total

Fornecedores C/C 51 793,64

SO Material De Construcdo Lda 51 793,64

Fornecedores de Investimento de 3150 000,00

Capital

Motormoz SPEE 3 150 000,00
3201 793,64

Fonte: Autor (2025).
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16. Impostos a Pagar

A rubrica de impostos a pagar da Pio Construgdo e Imobiliaria, Lda., no final do exercicio de
2024 compreendem INSS no valor de 28 503.72 meticais, IRPS no valor de 7 661.60 meticais

e a estimativa do IRPC no valor de 803 112.68 meticais. Totalizando 839 278,00 meticais.

17. Outros Passivos Correntes

As rubricas de outros Passivos correntes apresentam-se como segue:

Tabela 19: Outros Passivos correntes

Rubrica Total
Remunerac0es a Pagar aos 387 318,52
Trabalhadores
Manuten¢oes SPEE 50 000,00
Acréscimos de gastos 18 647,63
Agua 6 050,89
Telecomunicacdes 6 379,31
Electricidade 6 217,43
455 966,15

Fonte: Autor (2025).

18. Venda de Servicos

A rubrica das vendas resulta do valor global das vendas efectuados ao longo do exercicio

econdmico de 2010 pela Pio Construcéo e Imobiliaria, Lda., com os seus clientes. As vendas

de servigos analisam-se como segue:

Tabela 20: Venda de servicos

Rubrica Vendas de servigos
Servicos de arrendamento (Clientes 2 856 998,96
C/C)

Edf. Comercial 969 361,16
Edf. Escritorio 486 697,99
Edf. Comercial e industrial 472 643,86
Edf. Parque e Escritorio 515 457,93
Edf Restauragdo 412 838,04
Servigos de Construcéo 15 340 727,08
Obra 1/ estabelecimento 12 989 368,71
Obra 2/ Armazém 2 351 358,37

18 197 726,04

Fonte: Autor (2025).
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As prestaces de servicos de construgdo correspondem ao reconhecimento do crédito do

exercicio com a realizacdo de obras, calculados pelo método da percentagem de acabamento,

em funcéo dos gastos incorridos até a data do balanco e os gastos totais estimados da obra. Este

tratamento pode ser observado detalhadamente nas tabelas apesentadas a seguir:

Tabela 21: Obra 1/ Estabelecimento Comercial

1 Descricdo 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre
2 Receita inicial estabelecida (Sem IVA) 12989368,71 12989368,71 12989 368,71
4 Custos do Contrato incorridos até a data 3259 277,23 6 062 578,64 9278 120,51
5 Custos do Contrato a incorrer 6 018 843,28 3215541,87 -
8  Grau de Acabamento 35% 65% 100%
10 Receita Reconhecida No Periodo 4 562 988,12 3924 621,97 4 501 758,62
11 Receita Acumulada 4 562 988,12 8487 610,09 12989 368,71
Fonte: Autor (2025).
Tabela 22: Obra 2/ Armazém
1 Descricdo Outubro Novembro Dezembro
2 Receita inicial estabelecida (Sem IVA) 2 351 358,38 2 351 358,38 2 351 358,38
4 Custos do Contrato incorridos até a data 670 948,52 1053 212,10 1679541,70
5 Custos do Contrato a incorrer 1008 593,18 626 329,60 -
8  Grau de Acabamento 40% 63% 100%
10 Receita Reconhecida No Periodo 939 327,93 535 169,00 876 861,44
11 Receita Acumulada 939 327,93 1474 496,94 2 351 358,37

Fonte: Autor (2025).

19. Custo com Pessoal

A rubrica do custo com pessoal representa o custo suportado pela Pio Construgdo e Imobiliaria,

Lda., com seus funcionarios, referentes aos salarios e respectivos encargos previstos por lei

(INSS 4%).

20. Fornecimento e Servigos de Terceiros

A rubrica de fornecimento e servigos de terceiros representa o custo da Pio Construcdo e

Imobiliaria, Lda., com seus credores, 0s quais celebrou o contrato de prestacdo de servigos e

analisam-se como segue:
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Tabela 23: Fornecimento e servigos de terceiros

Rubrica Total
Agua 80 199,95
Electricidade 74 609,16
Combustiveis 288 860,00
Material De Escritorio 157 450,50
Comunicac6es 76 551,72
Publicidade e Propaganda a) 319 920,00
Seguros b) 655 344,82
Limpeza, Higiene E Conforto 297 500,00
Trabalhos Especializados C) 1115 064,63
3 065 500,78

Fonte: Autor (2025).

a) Publicidade e Propaganda

A rubrica de Publicidade e Propaganda nas demonstrac6es financeiras totalizou 319 920.00
meticais no periodo de 2024, com diversos investimentos estratégicos em canais tradicionais e
digitais para aumentar a visibilidade da marca e engajar o publico-alvo. Os principais itens

incluem:

Tabela 24: Publicidade e Propaganda

Rubrica Total
Exibicdo De Publicidade Na Tv 149 760,00
Flyrs 8 400,00
Logo 3d 6 000,00
Criacdo De llustracbes 42 000,00
Publicidade/Facebook 22 680,00
Publicidade/WhatsApp 22 680,00
Impresséo 36 000,00
Diversos 32 400,00
319 920,00

Fonte: Autor (2025).

A rubrica de ““diversos”” abrange outros tipos de despesas relacionadas & publicidade e
propaganda que ndo se encaixam diretamente nas categorias anteriores, mas que também sao
necessarias para garantir a efetividade das acgdes publicitarias. Em suma, esses investimentos
destacam a estratégia da empresa de diversificar os meios de comunicacdo, maximizando o

impacto e ampliando a presenca da marca tanto em Midias tradicionais, e digitais.
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b) Os seguros analisam-se como segue:

Rubrica Total
Seguro de Imdveis 341 379,31
Seguro de Automdveis 65 689,65
Seguros de Acidente no Trabalho 248 275,86
655 344,82

Fonte: Autor (2025).

c) Os trabalhos especializados analisam-se como segue:

Rubrica Total
Limpeza de Terrenos 4130,00
Abertura de Caboucos 13 000,00
Mobilizacdo/Abrigo 23 000,00
Instalacdo Hidraulica 56 034,48
Instalacdo Elétrica 108 412,06
Treinamento 102 259,12
Advocacia 51 724,09
Manutencdes e Reparacbes 517 241,19
Colocacéo de placa de obra 1 800,00
Pintura 233 697,65
Comiss@es de Cobranca 3 766,04
1115 064,63

Fonte: Autor (2025).
21. Outros Ganhos Operacionais

A rubrica de outros ganhos operacionais analisa-se como segue:

Tabela 25: Outros ganhos operacionais

Rubrica valor
1-Valor de venda do activo 1 500 000,00
2- Custo de aquisicao 948 275,86
3- Depreciagdo 67 241,38
Ganho [1-(2-3)] 618 965,52

Fonte: Autor (2025).

22. Outras Perdas Operacionais

Na rubrica de ““outras perdas operacionais™” estdo incluidos o imposto de selo, no valor de
414,90 meticais, e as licencas de construcdo, no valor de 6 195.00 meticais. Esses valores
somam um total de 6 609.90 meticais, representando despesas que impactam 0s custos

operacionais.
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23. Gastos Financeiros

A rubrica de ““gastos financeiros™ totaliza 240 066.37 meticais, sendo composta pelos
seguintes valores: juros suportados de emprestimo bancario no valor de 162 393.43 meticais,
juros de locacgéo financeira de um gerador no valor de 68 089.14 meticais, e outros servigos
bancérios no valor de 7 083.00 meticais. Esses valores representam os custos financeiros da

empresa relacionados a empréstimos, financiamentos e servigos bancérios.
24. Imposto Sobre o Rendimento

A rubrica do “"Imposto sobre o Rendimento”” refere-se ao calculo do imposto sobre o
Rendimento das pessoas Coletivas (IRPC), que foi apurado com base no resultado contabilistico
antes do imposto. Primeiro, foi realizado o apuramento do resultado contabilistico, seguido
pelas correcdes fiscais necessarias, conforme as normas fiscais aplicaveis. AplOs essas
correcdes, obteve-se a base tributavel, sobre a qual foi aplicada a taxa de imposto
correspondente (32%). O célculo do IRPC seguiu as disposi¢des da Lei n® 34/2007, de 31 de
dezembro, que regula o imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas. O valor apurado
do imposto é apresentado na tabela a seguir, e 0 pagamento por conta (adiantamento de
imposto), sera efetuado no préximo exercicio econdémico, conforme estipulado pela legislacédo

fiscal.

Tabela 26: Imposto sobre o rendimento

Rubrica Total
Resultado antes do imposto 2 339 565,62
Correc0es Fiscais 170 161,51
deducdes Fiscais -

Adicoes fiscais 170 161,51
Lucro tributavel 2509 727,13
IRPC a pagar (32%) 803 112,68
Pagamento por Conta 642 490,15
Prestacéo (3) 214 163,38
Pagamento especial por conta 90 988,63
Prestacéo (3) 30 329,54

Fonte: Autor (2025).
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25. Recebimento de Clientes

A rubrica de recebimento de Clientes analisa-se como segue:

Tabela 27: Recebimento de Clientes

Rubrica Valor
Clientes C/C 3173 452,50
Letras em carteira (138 302,22)
3035 150,28
Adiantamento de Clientes 17 524 733,11
Outros devedores (Rhulani) 270 510,31
17 795 243,42
Total de recebimento 20 830 393,70

Fonte: Autor (2025).

26. Pagamento de Fornecedores

A rubrica ““Fornecedores C/C"" refere-se aos pagamentos a fornecedores de materiais de
construcdo, enquanto ~~ Credores diversos™” diz respeito aos pagamentos relacionados aos
custos de fornecimento de servicos de terceiros, de maneira semelhante que restante das
rubricas, porém, esses pagamentos foram feitos sem interferéncia de prazos de pagamentos, ao
contrario dos ~~ Fornecedores C/C e Credores diversos”” que envolvem prazos de pagamento.
Em suma, A rubrica de pagamento de fornecedores apresenta-se conforme a tabela a seguir.

Tabela 28: Pagamento de Fornecedores

Rubrica Total
Fornecedores C/C 6 500 965,57
Credores Diversos 3425 539,99
Limpeza de Terrenos 4130,00
Abertura de Caboucos 13 000,00
Mobilizacdo/Abrigo 23 000,00
Colocacéo de placa de obra 1 800,00
Comissdes de Cobranca 3 766,04
9972 201,60

Fonte: Autor (2025).
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27. Pagamentos ao Pessoal

A rubrica de pagamento ao pessoal na demonstragéo dos fluxos de caixa resulta da subtragéo

entre as remunerac0es liquidas e o saldo final das remuneracfes a pagar.

Tabela 29: Pagamento ao Pessoal

Rubrica Total

Remuneracdes Liquidas 4 647 822,24
Remuneragdes a pagar 387 318,52
Remuneracgdes pagas 4 260 503,72

Fonte: Autor (2025).

28. Outros Pagamentos Operacionais

O valor desta rubrica corresponde aos pagamentos de INSS, impostos de selo e licencas
designados " outras perdas operacionais”” e IRPS efectuados no recurso do ano econémico de
2024.

Tabela 30: outros pagamentos operacionais

Rubrica Total
IRPS 84 277,60
ContribuicOes para INSS 313 540,92
Outros Gastos e Perdas Operacionais 6 609,90
404 428,42

Fonte: Autor (2025).

29. Aquisicao de activos tangiveis, intangiveis e tangiveis de investimento.

A rubrica de aquisicdo de activos tangiveis inclui a aquisicdo de equipamentos basicos e
mobiliario de escritorio, viaturas, ferramentas e equipamentos de obra. Os activos intangiveis
inclui Softwares e 0 Alvara. Os activos tangiveis de investimento inclui os edificios que a Pio
Construcéo e imobiliaria, Lda., arrenda para terceiros. O apéndice F1, explica detalhadamente
sobre os precos e as quantidades adquiridas.

Tabela 31: aquisicdo de activos tangiveis, intangiveis e tangiveis de investimento

Rubrica Valor
Fornecedores de investimento de Capital 26 535 601,65
Activo tangivel (Locacdo Financeira) 300 000,00
Activo Intangivel 28 898,00
26 864 499,65

Fonte: Autor (2025).
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30. Outras Operacg0es Financiamento

A rubrica de ““Outras operagdes de Financiamento™ contempla o valor de 138 022.22 referente
a obtencao de recursos financeiros por meio de desconto de Letras. Essa operacdo consistiu na
antecipacdo de recebiveis, onde a empresa obtém um valor ao transferir o direito de cobranca
para uma instituicdo financeira. Além disso, a rubrica também inclui o financiamento obtido
através de um contrato de ligagdo financeira no valor de 300 000.00 meticais. Este

financiamento esta relacionado a locacéo de um gerador.
31. Reembolso de Empréstimos e outros Financiamentos

A rubrica de reembolso de empréstimos e outros financiamentos analisa-se como segue:

Tabela 32: Reembolso de empréstimos e outros financiamentos

Rubrica Valor
Empréstimos Obtidos 546 231,35
Desconto Bancario (Letra) (138 302,22)
407 929,13
Empréstimo Bancario 107 929,13
Outros empréstimos (Locacao) 300 000,00
407 929,13

Fonte: Autor (2025).

32. Acontecimentos apds Balanco

De acordo com o disposto na NCRF 5, a entidade procedeu a avaliacdo de todos 0s
acontecimentos ocorridos entre a data do balan¢o e a data de autorizacdo para emissdo das
presentes demonstracGes financeiras, com o objectivo de identificar quaisquer factos que

possam requerer ajustamento ou divulgacao adicional.

Na sequéncia dessa avaliacdo, a administracdo declara que, até a data de aprovacdo destas
demonstracdes financeiras, ndo se verificaram acontecimentos subsequentes relevantes que
tenham impacto material na posi¢éo financeira, no desempenho ou nos fluxos de caixa da

entidade, nem que exijam ajustamentos ou divulgacao nos termos da NCRF 5.

43



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Toldo, F. A., & Mattos. A. D. (2006). Quantificacdo de materiais na construcao civil (3nd
ed.). Editora Pini. https://pt.scribd.com

Diniz. C. F. (2021). Estudo da gestao das empresas do sector de construcéo listadas na B3 no
periodo 2010-2019 por meio de analise de indicadores econémico-financeiros [Dissertacdo de
mestrado, IPB]. Repositério do IPB.

GLM. (2013). Regime fiscal aplicavel no sector imobiliario em Mogambique. Gabinete Legal

Mocambique. https: www.glm-advogados.com

Guitman. L. J. (2009). Principios de Administracdo Financeira. (12nd ed.). Thelma Babaoka.

https://biblioteca.unisced.edu.mz

Assaf. N. A. (2015). Estrutura e Analise de Balancos: Um enfoque Econdmico-financeiro.
(11nd ed.). Editora Atlas. https://dokumen.pub

Diploma Ministerial n.° 77/2015 de 22 de Maio do Ministério das obras Publicas e Habilitagdo
e Recursos hidricos. (2015). Boletim da Republica: 1 série, n° 41. https://www.lexlink.eu

Decreto-Lei N° 1/2022 de 25 de Maio do Conselho de Ministros. (2022). Boletim da Republica:
1 série, n° 99. https://gazettes. Africa

Lei n.° 4/2007, de 7 de Fevereiro da Assembleia da Republica. (2007). Boletim da Republica:

1 série, n° 6. https://www.inss.qov.mz

Lei 34/2007 de 31 de Dezembro da Assembleia da Republica. (2007). Boletim da Republica: 1

série, n° 52. https://www.at.gov.mz

Lei 33/2007 de 31 de Dezembro da Assembleia da Republica. (2007). Boletim da Republica: 1

série, n° 52. https://www.at.gov.mz

Lei 32/2007 de 31 de Dezembro da Assembleia da Republica. (2007). Boletim da Republica: 1

série, n° 52. https://www.at.gov.mz

Decreto N. °72/2013 de 23 de Dezembro do Ministério de Economia e Finangas. (2013).
Boletim da Republica: 1 série, n® 102. https://www.at.gov.mz

44


https://www.at.gov.mz/

APENDICES

45



APENDICE A - IMPOSTOS
Al. IMPOSTO SOBRE VALOR ACRESCENTADO (REGIME NORMAL), MODELO A.

SE PREENCHER MANUALMENTE, POR FAVOR UTILIZAR LETRA DE IMPRESSA

Repiblica de Mogambique IVA
Ministério das Finangas IMPOSTO SOBRE O VALOR
idade Tributaria de M bi ACRESCENTADO

DIRECCAO GERAL DE l!\ll"()S’l‘(,)S (REGIME NORMAL)

' sprese) alk P oiv. lll\“ -
da for 3 do prazo legal

- 1|2]2]o0]2]| 4
2 Entrega dentro do prazo @] Ordem da sucursal | I I I I
2 Butrega fora do praze o Area Fiscal/UGC

Direcgio da Area Fiscal de Chokwé

Flat: Codigo Postal Caixa Postal,
Chokwe

Maputo

N*Casa

879 762 467

Fax

amademiltoncarneiro@gmail.com N

Email Alternativo

BASE TRIBUTAVEL IMPOSTO A FAVOR DO ESTADO
TIPO DE OPERACOES .

e ' Codigo de Actividade Economica (CAE) e ]
Construgao de edificios e Imobiliaria. FF|4|l|0|012J

L. Transmissio de bens e'ou servigos de bens efectwados pelo
Sujeito Passive (Campo 1) A taxs de 16% (art. 17 do CIVA)

1082 387,91 |

173 182,07 |

2. Transmissiio de bens »ou prestacin de servigos efectuados pebo (|
Sujesto Passive (Campo 3). A taxa de S0 (1. 174 do CTVA)

Viewdas benbas coas SRnedss & nAi....... |
Ops. dow” 1, al. b) de AL 18 do CIVA I
Isentas
D =)
3 » e bems ¢ paestarse
e erviam et i
PR . 504 000,00
L L — - 7 143,95
Outros bens e servicus (Campo 10)............ - 28 47913 I
:hwm&-ln... T ! - ]
A, Regnlarizagoes mensais ou anusls com excepeao das . - l - - |
comunicadas petas sduinistracso Fiscal (Campo 1112)......
RO I. 108238791 [[S] 53962308 173 182,07 |
(01+03+05+06+07) (08+09+10+11+12) (02+04+13)
S 0 sl i ma R 16 £ Sapenion 4o b camp 15 inavess i cangs 17 3 Sferenca (16-15) ! - l
Valor antes da utilizacao de excesso a
reportar e de outros creditos respei S 0 valor inscrito no campo 15 ¢ superior a0 do campo 16 inscreva o campo 18 3 diferenca (15-16) . 366 441,01
a periodo anterior

UTILIZACAO DE CREDITO DE PERIODOS ANTERIORES. Importante: 56 podem inscrever valores nos campos 18 ¢ 19 esta declaragio esta dentro do priezo legal

®  Excesso a repoctar do periodo anferior ! 2264 217'52 '.(_‘mcktmamnwadospeloss«vicos [ I
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Tendo como referencia os valores mscntos 17 o 18 do quadro anterior ¢ os que ma decdaragiio a substituir, s¢ Mscrevem nos mesmos campos, calerle (Conforme o caso) ...

17 desta deck - 17 da deck R
17 desta d + 18 da deck a subsitifu
I8 s & it - I8 dests dack

18 desta declars 17 da decl:

Se o valor caleulado ¢ mserito no campo 21 deste quadro ¢ positivo, o diferencial entre as duas declaragdes ¢ DEVEDOR, devendo transcrever esse valor para o campo 22 do quadro para efeitos de pagamento.
Se o valor calculado ¢ inscrito no campo 21 deste guadro € negativo, o d ial entre as duas declk ¢ CREDOR. podendo utilizar esse credito numa proxima declaragio apresentada dentro do prazo legal, mxas apenas
quando comunicado pelos serviges (Campo 20 do quadro 5)

" MEIO DE PAGAMENTO
IV i Saliiiiisiia l as I - I a Numerdrio
Juros compensatorios. l B i 4 ] O  Chequen® Banco
Agéncia N* de Conta
o Outros
Importancia a pagar | 2 I o i - J

CREDITO DE IMPOSTO Se estz declaracho for spresentada dentro do praco
L Ropeontc para o poriodo scguintc I 26 l > : 2630 658,53 I
[2s | 263065853 |
L 42 Pedido dc rembolso |2.,[ e W : I
®  Sea declaragio for apresentada fora do prazo legal, o preenchi deverd terminar no quadro §
* Os pedidos de reembolso, devem ob as disposigdes Jogais aplicves (artigo 20. do CTVA)
(*) O valor inscrito no mimero 2 do quadro 11, ndo pode voltar s imscrito no campo 19 do quadro 8 na proxima declaragio sem que haja icagdo da Administragio Fiscal nesse

{sentido.

N° de Entrada N de Receita
N de Insergdo

S, SRRSr /. | R
Data / 20

Nome do Funcionario
O RECEBEDOR

Assinatura

(Assinatura do Sujeito Passivo e Carimbo)
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A2. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DE PESSOAS SINGULARES.

Repdbiica de Mogambigue IRPS - Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares
@ Ministério das Finangas {arts.83 e 87 do CIRPS)
idade Tibutaria Mogarabig
DIRECCAD :5ERAL DOSIMPOSTOS GUIA DE PAGAMENTO

M/19
IRPS

ANTES DE PREENCHER LEIA POR FAVOR AS INSTRUGOES DESTE DOCUMENTO

r-NONEIDESIGNA(;KO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO ]

i 2~ Numero Unico de Identificagao

Pio construgdes e Imobilidria, Lda Tributaria
ls-Distioos(:ometciais Usados (se existirem):
construgdo de edificios e, imobiliaria. 4.0.0:2 75,7 681
4 - Enderego da residéncia / sede da empresa (em Mogambique):
Rua / Avenida, etc:  EN 101 ) n® Andar Localidade ___ Chokwé L
WecRedsmaar! | Iy  Quateiio __ S*Baimo  Célula  Necasa 23
Codigo Postal: Caixa Postal Distrito  de Chokwé Provincia Provinciade Gaza
g Telefone: 822209387 Fax __ Email Pioconstruceseimobiligria@gmail.com
dNome da Pessoa a Contactar: _ Milton Pio Carneiro Amade Tel. Mével: 879762467
Oconeualgumaanencaodedadosdos1 3 e 4 relath & Oltima /g p ? Sim X Nio T N
; § - Imposto a Pagar
Resarvado a0s servigos TiPO DE RENDIMENTOS APORTANCIA A PAGAR EM METICAIS ( SEM CENTAVO.
4 Classt Econ Recedta
Be. e bssnaiesavscial (] [T T T T T7llels[4][. TeTo] wmr
Lty 2| Pews T T W T TITTICT 1]
g Rendimentos Profissionais MT
LLiL]E e [TT HITIT I w
v ———
£  Rendimentos Empresanais
2 MT.
0 i e 1 L 13
=
E —
9 Kendimendos de capiais e mais valias MT.
1 1 i L J é 14
w o
;.H.@,Re“‘"“"‘“"'m SICT T HTTITITITT] wr
Sy || e e e o] [T T HTTITTITT]wr
N fs o Tl B R .-
i e CICT T HTTHTTIT T M
Ly Poeemeoon o] [T T WTTITTICTT]mr
Juros compesatorios
T A0 S A AT T T TITTITT] we
N o | [JCIT T T TITITICT ] v
T S | [ JCIT T HTTITTCT T mr
PERIODO DO IMPOSTO TOTAL A PAGAR Bl T T 1T T I7lelelal[. TeJo] Mt
l1|2”2]0|2| 4|
Més Ano
TOTAL A PAGAR (por extenso)
sete mil e setecentos e onze mil i e ta ta
6 - No verso deste impresso encontra - se o quadro 6 destinado a 8 - USO EXCLUSIVO DOS SERVICOS
observagdes N° de Entrada... . Dentro do Prazo [*_|
7 - AUTENTICACAC DC SUJEITC PASSIVC DATA DE PAGAMENTO Fora do Prazo D

I DL ILMI“H lAl o

A presente declaragao corresponde & verdade e ndo omite qualquer
infomagao pedida

CODIGO DA ENTIDADE RECEBEDCRA

N de Recall Ll e e s e
Recebedoria_ NG5 FONG e oot Bk osaies
B S S
i de dados: Nome do Func.

Académics, Lda DISTRIBUICAO GRATUITA
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A3. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DE PESSOAS COLECTIVAS (GUIA DE

PAGAMENTO).
Republica de Mocambigue
@ Ministério das Finangas
dade Tibutaria M 2o

DIRECCAO GERAL DOS IMPOSTOS

IRPC- Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares
(arts.83, 90 e 92 do CIRPC) M/39
GUIA DE PAGAMENTO IRPC

ANTES DE PREENCHER LEIA POR FAVOR AS INSTRUCOES DESTE DOCUMENTO

1-NOME/DESIGNACAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO

2 - Namero Unico Identificagdo

PIO CONSTRUCOES E IMOBILIARIA, LDA

Tributaria
]

3 - Disticos Comerciais Usados {se existirem):

PCl |4/ 0,0 2,75 5,7, 6,8 1
4 - Endereco da residéncia / sede da emp (em Mogambique):
Rua / Avenida, etc: EN 101 _ne Andar Localidade Chokwe
"":::';:::‘"‘" —’ Bairro 52 Bairro Quarteirdo Célula Ne casa 23
Codigo Postal: Caixa Postal Distrito Distrito de Chokwe Provincia Gaza
Telefone: Fax Email pioconstrucdeseimobiliaria@gmail.com
Nome da Pessoa a Contactar: Miiton Pio Carneiro Amade Telf. Movel: 8 79 76 2 467
Ocorreu alguma alteracio de dados dos quadros 3 e 4 relativamente a tltima dedlarag3o/guia apresentada? Sim x Nio

5 - Imposto a Pagar

TOTAL A PAGAR (por extenso)

a
S
s
E
s
o
s
T
S
<&
B
g. Reservado aos servigo: TIPO DE RENDIMENTOS IMPORTANCIA A PAGAR EM METICAIS ( sem centavos
'.‘,‘ Classif.Econ.Receita ‘ i
Bl ﬁil'ﬁ?;gfi"glﬁiﬁ"ﬂZﬂli‘f;""”'“"“°"" Lo [T T TTT T T[T v
W Derivados do uso ou concessao do uso de equipamento
Sl 34 ) § dvesolineatineranss [l T T I TTTTTICT Qv
Aplicacbes de capitais e rendimentos prediais (alinea c) do
Sliay s s [ T T TTTTTIT T e
R es di bros d. a ios d
Bliis )18 ceemcemmagmans o (@[ T T T T T T ][ ]w
g el .é Ganhosdejogosesimila«:s(alineae)n9la::3 le I " l I I I l ][_r—l_lMT-
Actividad rofk is de esp ulos e istas
Bl 11 1145 (ioepmisesy S T T I T I T ™
Comisso i ediacdo d o
glara s 1 F s imengmiamay o [l T T T T TTT][TT] ™
| [T T (ETo =13 1]2] [CTeTe] mr
B s 3 R g o [so] (T T [o]o]s]8]s] [.Te]3] mr
‘x P e L U Pagamento especial por conta 12 Prestacdo I—Sl—"_l l " I l l [ ]—l Ll l ]MT-
IR luros compesatérios [ T T T TTTTTITT]m
Ll o1 mecam [T T TTTTTTICI ] we
PERIODO DO IMPOSTO TOTAL A PAGAR I [ | lsls]al1]o]4] [, [3]1] mr

oitocentos e noventa e quatro mil, e cento e um meticais, e trinta e um centavos

6 - No verso deste impresso encontra - se o quadro 6 destinado a observacdes

7 - AUTENTICACAO DO SUJEITO PASSIVO

N¢ de Entrada

DATA DE PAGAMENTO

8 - USO EXCLUSIVO DOS SERVICOS
Dentro do Prazo D

O

For a do Prazo

Dia
Ne de R

Data:_26/_05_/2025

procurador, etc.)

Admmistrador

Recebedoria
Insercdo de dados:

Data: /. j20______

(DGR

eceita

CODIGO DA ENTIDADE RECEBEDORA

Nome do Func
NG UOTURE, .nvrreosscnsissinsrmemsssersesmenseormssiserasisision

J/cedémica, Lda.

DISTRIBUICAO GRATUITA
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AL S £
Ministério das Fi

S
@ Autoridade Tributiria de Mogambique

DIRECCAO GERAL DE IMPOSTOS

A4. DECLARACAO DE RENDIMENTOS (IRPC).

QUE

IRPC - DECLARACAO DE RENDIMENTOS

(CONTABILIDADE ORGANIZADA E REGIME SIMPLIFICADO DE ESCRITURAGAO)

Mi22
IRPC

1-NOME/ DESIGNACXO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO

2 - NUIT - Namero Unico de
Identificagio Tributiria
4 0 02 7 5 7 6 81

3 - TIPO DE DFJCLARACAO

o i

[ pe substituigio
[ ] Declaragiio da Liq

[Je substitugao por auditoria

] ouro

4 - EXERCICIO/PERIODO DE TRIBUTACAO
Pertodo de tributacio nnun
Ano Civil

DE A

5 - REGIME DE ESCRITURACAO

[5] Contabilidade Organizada

O

Simplificado de Escrituragio

6 - TIPO DE SUJEITO PASSIVO
Residente que exerce, a titulo
I, actividade comercial,

O

Residente que NAO exerce. a titulo principal actividade
comercial, mdustrial ou agricola

O

Nio Residente COM
estabelecimento estivel

Niio Residente SEM
estabelecimento estavel

GIME DE TRIBUTACAO DE RENDIMENTOS
Isengiio definitiva D Isengdio tempordria

D Redugiio de Taxa

D Transparéncia fiscal

NOTA IMPORTANTE: O deste decl, deve ser cfi da na seq do namero dos quadros. Assim. apos completar o quadro 9 devera passar 40s quadros 10 ¢ 11 na pag. 2 ¢ %6
depots, continuar no qmdmhcwgmmunlm 1
$- INEXISTENCIA DE OPERACORS

Se no periodo a que esta declaragio respeite nio realizou operagBes, assinale ...

«© passe pan o quadro 14

9~ VOLUME DE VENDAS

Volume de vendas: 18 197 726,04

12 = CALCULO DO IMPOSTO

Imposto a taxa pormal  Campo 278 do quadro 11 x 32% (art. 61 n.1 do CIRPC) | 300 | 803 112,68
[ Imposto a taxa Reduzids Campo 288 do quadro 11x__ e (art. 610.2do CIRPC) | 301 |
COLECTA 300 + 30D} 302 | 803 112,68
Dupla tributag ( art. 64 do CIRPC) 303
Duph lnhm;iu mtemacional( art. 65 do CIRPC) 304
Beneficios fiscais (art.21,n.2.al. C) do Regulamento do CIRPC 305
Mm especial por conta 2023 306
307
TOTAL DAS DEDUCOES 308 |
COLECTA (302-308) > 0 SE. (302-308) < 0 inscreva "0" (zevo)| 309 | 803 112,68
Rnl:nct\umhmtc(%ﬂg(ﬂdu(”ﬁjil I (N -
Paga por conta(Artg. 70 do CIRPC) n
312
rﬂoﬂ: de anos anteriores 313 0,00
IRPC A PAGAR Se (309 - 310 - 311-312-313-) > 0] 314 | 803 112,68
IRPC A RECUPERAR Se (309 - 310 - 311-312-313- ) < 0] 315 |
316 |
- 317
318
319
TOTAL A PAGAR | (314 ou 315) + 316-317-313+319) > 0] 320 | 803 112,68
TOTAL A RECUPERAR (- 315-316-317-318-319) < 0 321 |
Crédito de Imposto Reporte para os anos posteriores I .\ITI
o MT |
Pedido de reembolso | MT)|
|

14~ AUTENTICACAO DO SUJEITO PASSIVO

15= USO EXCLUSIVO DOS SERVICOS

informaglo solicitada
Data .24/ 0%/2025
Notue Jorge Lalunga

Admumstrador financeiro

Nowse..........Miton Pio Carneiro Amade A

A3

N

A presente declarsgio corresponde a verdade e ndo omite gualquer

N de Entrada
N de Insargao

Data: 20

Nome

(Assimatura do funciondrio ¢ carimbo)

N de retarencia da Gare

Data 20

Nome

(Assimatura do recebedor ¢ carimbo)
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10 - APURAMENTO DO LUCRO TRIBUTAVEL

201 2 339 565,62
Variagdes patrimoniais positivas nao refletidas no resultado liquido (art 21 do CIRPC) 202
Variagdes patrimoniais negativas nao refletidas no resultado liquido (art 24 do CIRPC) 203
RESULTADOS APOS VARIACOES PATRIMONIAIS (Campos 200+201-202) 204 2 339 565,62
Matéria colectavel imputada por sociedades transparentes (art.6) di CIRPC) 205
Actualizagdo da valorizagdo de produtosagricolas e de ouros activos biologicos ndo enquadrados no
art. 18 n° 7 do CIRP 206
Anulagao de efeito do método de equivaléncia patrimonial (art 18 n.° 8 CIRPC) 207
Diferencas de cambio ndo realizadas (art.22 ¢) CIRPC 208
Reintegragdes e amortizagdes ndo aceites como custo (art.31 do CIRPC) 209
Despesas ilicitas, prémios de seguros e contribuigdes (n° 1 a) e (n° 2 art. 23 do IRPC) 210
Provisoes ndo dedutiveis ou para além dos limites legais (arts. 33 a 35 do IRPC) 211
Reducao do valor do mercado de activos tangiveis de investimento (art. 36 n°1 do CIRPC) 212
Realizagdes de utilidade social ndo enquadraveis (arts. 37 a 40 do IRPC) 213
Donativos ndo previstos ou além dos limites legais (art. 41 do IRPC) 214
IRPC (art. 43 n°1 alinea a) do IRPC) 215
Despesas em publicidade para alem dos limites legais( art 36 n. 1ndo CIRPC) 216 137 942,74
Multas, coimas, juros compensatorios e demais encargos pela pratica de infracgdes (art 43 n°1 ¢) 217
o Indeminizagdes por eventos seguraveis (art. 43 n°1 d) do CIRPC) 218
g 50% das ajudas de custos e de compensagdo pela utilizagdo de viat. do trabalhador (art. 43 n°1 h) 219
é 80% das despesas de representacio art. 43 n°1 f) do CIRPC) 220
= Despesas confidenciais e/ou ndo documentadas (art. 43 n°1 g) do IRPC) 221
Importancias devidas pelo aluguer de viaturas sem condutor (art. 43 n°4 h) 222
Combustivel consumidos em excesso ou em viaturas que nao se prove pertencerem a empresa (art.43
°1 i) do IRPC 223
50% dos encargos com viatura ligeiras de passageiros (art.43 n°4) do IRPC 224 32218,77
Menos-valias contabilisticas 225
Mais-valias fiscais 226
Correcgdes nos casos de crédito de imposto (art.62 n°1 do CIRPC) 227
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 228
Actualizagdo da valorizagdo de produtos agricolas e de outros activos biolégicos ndo enquadraveis (art| 229
Despesas confidenciais, ilicitas e/ou ndo documentadas (art. 36 n°1 g) CIRPC) 230
Impostos diferidos (art.22 ¢) CIRPC) 231
Preco de Transferéncia (art.21 do Decreto 70/2017) 232
Reposicdo da diferenca de cambios ndo tributadas (art.20 n°1c) CIRPC) 233
SOMA (Campos 204 a 230)| 234 2509 727,13
Reposicao de provisdes tributadas 235
Mais-valias Contabilisticas 236
Menos-valias fiscais 237
Restituigdo de impostos ndo dedutiveis e excesso de estimativa para impostos 238
Actualizagdo de encargos de exploragdo silvicolas plurianuais (art.18 n°6 CIRPC) 239
E Beneficios fiscais 240
S Beneficios fiscais 241
E Actualizagio da valorizagio de produtos agricolas e de outros produtos biologicos nio enquadraveis no (art.18 n° 7 CIRPC) 242
- |Anulagdo do efeito do método da equivaléncia patrimonial (art.18 n° 8 CIRPC) 243
Diferencas de cambio ndo realizadas (art.20 n°l ¢) CIRPC) 244
Reposigao de amortizagdes extraordinarias (art.20 n°2 b) CIRPC) 245
Impostos diferidos (art.20 n°3 d) CIRPC) 246
Preco de Transferéncia (art. 21 do Decreto 70/2017) 247
248
PREJUIZO PARA EFEITOS FISCAIS (Se 243 =229) a transportar diferenca para o campo 259 250
LUCRO TRIBUTAVEL (Se 229 = 243) a transportar diferenca para o campo 260 251 2509727,13
11 - APURAMENTO DA MATERIA COLECTAVEL/DEDUCCOES DE PREJUIZOS (art.48 do CIRPC)
A transportar do quadro 10, ou do - =
quadro 4 do M20 G REGIME GERAL COM REDUCAO DE TAXA COM ISENCAO
1 - PREJUIZO FISCAL 269 279 289
2 - LUCRO TRIBUTAVEL 270 2509 727,13 280 290
Exercicio N-5 271 281 291
Exercicio N-4 272 282 292
Exercicio N-3 273 283 293
Exercicio N-2 274 284 294
Exercicio N-1 275 285 295
3 - PREJUIZOS FISCAIS DEDUZIDOS| 276 286 296
4-BENEFICIOS FISCAIS 277 287 297
MATERIA COLECTAVEL(2-34) 278 2509 727,13 288 208
B - de outras enfidades MATERIA COLECTAVEL|[ 2%

NOTA: Os prejuizos reportados a extinta Contribuigio Industrial s6 sdo dedutiveis até ao exercicio de 2005
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A5. DECLARACAO DE INFOMAGAO CONTABILISTICA.

Fi4 1w 00 0121 |,

Repiiblica de Mogambigue DECLARAGAO ANUAL DE INFORMAGAO CONTABILISTICA E FISCAL
Ministério das Finangas (Arts.39 do RCIRPS e 40 do RCIRPC) M /20
Autoridade Tibutaria Mogambique
Direccdo Geral de mpostos
1
1mmes|smclosoauoomnomsstvo foai W
PIO CONSTRUCAO E IMOBILIARIA, LDA | 4002757681
3 - TIPO DE ACTIVIDADE ECONOMICA EXERCIDA / DISTISTICOS COMERCIAIS USADOS Area Fiscal

Actividade Principal: Codigo CAE l:l:l:[:

Disticos comerciais usados(se existirem)

4 - ENDERECO DA RESIDENCIA / SEDE DA EMPRESA (em Mogambique):

|Rua/ Avenida, etc. ... EN1D1.......... N, Andar. Localidade............. I Chokwe.......
No caso de ndo c‘dsﬁr _’ , . ) .
nome de rus: Bairro .5 Bairo. ... Quarteirdo........ Célula....
Codigo Posta: Ciaxa Postal Distrito.. Chokwe.... N Provincia Gaza...
Telefone:............... FoY) o .. Telf. Movel ..879762467.............ccociiivcivvuicinnnn. Email...Pioconstrucoeseimobilidria@gmail.com.........

Local onde se encontram os registos contabilisticos

m Na Sede da Empresa Outros

(Ocorreram alteragdes nos dados constantes no quadro 4 relativamente a Gltima declaragdo entregue? Sim D Nao E
5 - TIPO DE DECLARAGAO 6 - EXERCICIO / PERIODO DE TRIBUTACAO
Periado Contabilistico
(31 1* Declaragdo m Ano Civil Exarcicio / Ana
D Outro 2024
(n] De substituicao Data da emissao No caso do periodo de tributacdo ser diferente do ano civil
[] Ano Completo
[ de cessacdo de actividade s
D Periodo de transigao de, a
7 TIPO DE ENTIDADE / ANEXOS QUE ACOMPANHAM ESTA DEQARAC‘O
Anexo
PSujeitos passivos que exercem a titulo principal actividade de natureza comercial, Industrial ou agricola, com
contabilidade organizada (art.108 do CIRPC) E(] A
Sujeitos passivos que exercem a titulo principal actividade de natureza comercial, Industrial ou agricola, do regime
simplificado de escrituracao (n® 2 art. 108 e art. 109 do CIRPC) O B
Entidades residentes que nao exercem a titulo principal de actividade comercial, Industrial ou agricola, (art. 49 en®2
art. 110 do CIRPC) E C
|Entidades ndo residentes sem estabelecimenta estavel, (art. 52 do CIRPC) 0
D
{Sujeito passivos do IRPS com contabilidade organizada {arts. 101 e 104 CIRPS) D E
Entidades sujeitas ao regime de tranparéncia fiscal (art. 6 do CIRPC) - Imputacdo de rendimentos a0s s6cios D F
Discriminag3do de rendimentos com varios regimes de tributacdo do IRPS ou no IRPC D G
lRendimenms pagaos (art. 106 do CIRPS e art. 114 do CIRPC) D H
- OBSERVAGOES
- Aurumcu;xo DO SUIEITO PASSIVO 10 - USO EXCLUSIVO DOS SERVICOS
A presente declaracio (oucspondl i verdade e nio omite informagAo
DATA DA ENTREGA DA DECLARACAD CODIGO DA ENTIDADE RECEBEDORIA

Jei 1]

vata:21/06/2025f | | | | J{ | | | | g
Nome Cgrngiro Amade (p DIA Més Ano
R

mélstrador ’ Nome do Func
\ﬁwru«-bnmzwn 1673892936. i Y oS
Tknkodom Ass:
Nome: Jorge Labihga s
T T —— [TINSERCAQ DE DADOS
ASS. Nome do Func.
N? de Inscrigao PGI ...2836/CC/OCAM/2022...........ocooccc. DRl Ass:
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Republica de Mogambique
Ministério das Financas
idade Tibutaria i

Direccdo Geral de mpostos

DECLARAGAO ANUAL DE INFORMAGAO CONTABILISTA E FISCAL
Sujeitos passivos que exercem a titulo principal actividade de natureza
comercial, indiitial agricola, com contabilidade organizada (art 75 do IRPC)

M/20A.1

1-NOME/DESIGNACAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO

PIO CONSTRUGAO E IMOBILIARIA, LDA

2 - Numero Unico Identificagdo
ributaria (NUIT)

4002757681

3 - Exercicio / Ano

2024

4 - DEMOSTRAGAO DOS RESULTADOS

Cod cantas. (valores em meticais, sem centavos)
7.1 |Venda de bens 201
7.2 Prestagdo de servigos 202 18 197 726,04
SOMA 203 18 197 726,04
6.1.2 Variagdo da produgdo - A transportar do campo 264 do quadro 6 204 0,00
7.3 |Investimentos realizados pela propria empresa 205 0,00
7.4 Reversoes do periodo 206 0,00
7.5 |Rendimentos suplementares 207 0,00
7.6 | Outros rendimentos e ganhos operacionais 208 618 965,52
7.8 Rendimentos e ganhos financeiros 209 0,00
7.9 Ganho por aumento do justo valor 210 0,00
TOTALDOS RENDIMENTOS E GANHOS 211 18 816 691,56
6.1.1 Cunstos dos inventarios vendidos ou consumidos - a transportar do quadro 245 do quadro 5 212 5271636,72
6.2 | Gastos com pessoal 213 5081 806,08
6.3 | Fornecimentos e servigos de terceiros 214 3 065 500,78
6.4 Perda porimparidade do periodo / Ajustamento do Periodo 215 0,00
6.5 |Amortizagoes do periodo 216 2 811 506,09
6.6 Provisoes do periodo 217 0,00
6.7 Perda por redugdo do justo valor 218 0,00
6.8 Outros gastos e perdas operacionais 219 6 609,90
6.9 | Gastos e perdas financeiras 220 240 066,37
TOTAL DOS GASTOS E PERDAS 221 16 477 125,94
8.5 Imposto sobre o rendimento 222 803 112,68
RESULTADOS DO EXERCICIO ( Se negativo, inscrever o valor entre paréntesis) a transportar para
0 campo 201 do quatro 8 do M/22 223 1536452,94
5 - CUSTO DOS INVENTARIOS VENDIDOS OU CONSUMIDOS
(valores em meticais, sem centavos)
MERCADORIAS MATERIAS PRIMAS,AUXILIARES E MATERIAIS
1- Existéncias iniciais 230 0,00 |240 0,00
2 - Compras(a) 231 0,00 |241 5648 930,34
3 - Regularizagdo de existéncias(b) 232 0,00 |242 0,00
4 - Existéncias finais 233 0,00 |243 377 293,62
5 - CUSTO DOS INVENTARIOS V.e C. (5 = 1+243-4) 234 0,00 |244 5271636,72
6 - TOTAL DOS CUSTOS DOS INVENTARIOS VENDIDOS OU CONSUMIDOS  transportar oara o campo 212 do quadro 4 245 5271636,72

() Inclui direitos aduaneiros, IVA n3o dedutivel, seguros, fretes, ect.

B)

Engloba quebras anormais, e ofertas de Existéncias proprias

6 - VARIACAO DA PRODUCAO
PRODUTOS ACABADOS PRODUTOS E SERVICOS EM CURSO
1 - Existéncias finais 250 0,00 260 0,00
2 - Regularizagdo de existéncias(b) 251 0,00 261 0,00
3 - Existéncias iniciais 252 0,00 262 0,00
4 - VARIAGAO DA PRODUGAO(b) (4= 1%2-3) 253 0,00 263 0,00
5 - TOTAL DA VARIAGCAO DA PRODUGAO - A transportar para o campo 204 do quadro 4 264 0,00

(a) engloba quebras anormais e ofertas de existéncias proprias

(b) se negativo, inscrever entre paréntesis

[Académica, Lda.

DISTRIBUICAO GRATUITA
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7 - APLICAGAO DE RESULTADOS

(Conforme a deliberagdo da assebleia geral

(valores em meticais, sem centavos)

Entega de lucros ao Orgamento do Estado 270
A fundos Proprio 271 153 645,29
Dotagao do Exercicio a Rreservas 272 0,00
Dotagdo do Exercicio a provisdes 273 0,00
Distribuigao de lucros aos socios, accionistas ou proprietarios 274 614 581,18
Lucros ou prejuizos acumular
275 0,00
investimentos 276 307 290,59
Redugdo de endividamento 277 230 467,94
Reforgo de Liquidez 278 230 467,94
Total 279 1536 452,94
18- PARTICIPAﬁO NO CAPITAL SOCIAL
1 - Do Estado ou Entifdades Publicas 280 0,00
2 - De Empresas Piblicas 281 0,00
|3 - De Empresas Privadas Nacionais 282 5 000 000,00
4 - De ndo residentes 283 0,00
5 - De Outros 284 0,00
Total 285 5000 000,00
9 - BALANCO
ACTIVO
AMORTIZACOES, PROVISOES E PERDAS
Cod.contas CONTAS ACTIVO BRUTO POR IMPARIDADE ACTIVO LIQUIDO
11e1.2 Caixa e Bancos 290 296 302 3648 999,71
31 investimento financeiro 201 207 303 5 000 000,00
;. ,
outros activos correntes
44 2 630 658,53
41,4547 Créditos sobre terceiros 202 208 304 1 640 666,32
Acréscimo de rendimentos e Gastos
493e494 diferidos 293 299 305
21a29 Inventarios e activos Bioldgicos 204 300 306 377 293,62
31a39 Inventarios de capital 295 24902 140,81 301 2744 264,71 307 22 157 876,10
308 35455 494,28
Céd.contas PASSIVO
4215448098 Dividas de terceiro 310 5205 787,37
48 Provisdes 311 0,00
49.1e49.2 Acréescimo de Gastos rendimentos e diferidos 312 18 647,63
TOTAL DO PASSIVO 313 5224 435,00
Céd.contas
5.1 Capital 320 28 694 606,34
52 AccBes ou quotas Proprias 321 0,00
53 Prestacdes Suplementares 322 0,00
54 Prémio de emissdo de accdes ou quotas 323 0,00
5.5 Reservas 324 0,00
5.6 Excedente de reavaliacdo de activos tangiveis e intagiveis 325 0,00
5.8 Outras variacdes no capital proprio 326 0,00
5.9 Resultados transitados 827 0,00
8.8 Resultados liquidos do periédo 328 1536 452,28
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 329 30 231 058,62
TOTAL DO PASSIVO E DO CAPITAL PROPRIO 330 35 455 493,62
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APENDICE B - BALACENTE

B1. BALANCETE FINAL DA PIO CONSTRUCAO E IMOBILIARIA, LDA., DE 2024/01/01 A

2024/12/31.

Pio Construcoes e Imobiliaria Lda
NUIT: 4002757681

Balancete Geral: GERAL

Conta Descrigdo Mov. Débito Mov.Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
12 Bancos 50,491,946.86 46,842,947 .15 3,648,999.71 0.00
121 Depésitos A Ordem 50,491,946.86 46,842,947 .15 3,648,999.71 0.00
12101 Banco Spee 50,491,946.86 46,842,947.15 3,648,999.71 0.00

50,491,946.86 46,842,947.15 0.00
3,648,999.71

21 Compras 5,648,930.34 5,648,930.34 0.00 0.00
212 Matérias Primas, Auxiliares, Materiais 5,648,930.34 5,648,930.34 0.00 0.00
2121 Matérias Primas 5,5636,745.75 5536,745.75 0.00 0.00
2121 Cimento 1,437,497.47 1,437,497.47 0.00 0.00
2121101 Cimento Limak 42,5 1,285,700.00 1,285,700.00 0.00 0.00
2121102 Cimento portland 42,5 151,797 .47 151,797.47 0.00 0.00
21212 Pedras 238,500.00 238,500.00 0.00 0.00
2121201 Pedras Brita 3/4 238,500.00 238,500.00 0.00 0.00
21213 Areia 470,400.00 470,400.00 0.00 0.00
2121301 Areia Grossa 460,800.00 460,800.00 0.00 0.00
2121302 Areia Fina 9,600.00 9,600.00 0.00 0.00
21214 Blocos 1,189,500.00 1,189,500.00 0.00 0.00
2121401 Blocos (15*20*40) 194,480.00 194,480.00 0.00 0.00
2121402 Blocos (20*20*40) 995,020.00 995,020.00 0.00 0.00
21215 Aco 1,887,200.00 1,887,200.00 0.00 0.00
2121501 Aco 6mm 517,500.00 517,500.00 0.00 0.00
2121502 Aco 10mm 778,406.00 778,406.00 0.00 0.00
2121503 Aco 12mm 591,294.00 591,294.00 0.00 0.00
21216 Tinta 77,398.28 77,398.28 0.00 0.00
21217 Azulejos, e diversos. 236,250.00 236,250.00 0.00 0.00
2122 Matérias Auxiliares 112,184 .59 112,184.59 0.00 0.00
212201 Pregos, parafusos e arames 43,798.80 43,798.80 0.00 0.00
212202 Papel kraft, fitas adesivas, Plasticos e diversos. 68,385.79 68,385.79 0.00 0.00
26 Matérias Primas, Auxiliares e Meteriais 6,026,223.96 5,648,930.34 377,293.62 0.00
261 Matérias Primas 5,902,598.55 5,636,745.75 365,852.80 0.00
2611 Cimento 1,516,274.06 1,437,497 47 78,776.59 0.00
261101 Cimento Limak 42,5 1,352,100.59 1,285,700.00 66,400.59 0.00
261102 Cimento portland 42,5 164,173.47 151,797.47 12,376.00 0.00
2612 Pedras 266,390.00 238,500.00 27,890.00 0.00
261201 Pedras Brita 3/4 266,390.00 238,500.00 27,890.00 0.00
2613 Areia 508,908.34 470,400.00 38,508.34 0.00
261301 Areia Grossa 498,038.00 460,800.00 37,238.00 0.00
261302 Areia Fina 10,870.34 9,600.00 1,270.34 0.00
2614 Blocos 1,272,445.87 1,189,500.00 82,945.87 0.00
261401 Blocos (15*20*40) 269,969.00 194,480.00 75,489.00 0.00
261402 Blocos (20*20*40) 1,002,476.87 995,020.00 7,456.87 0.00
2615 Aco 2,024,932.00 1,887,200.00 137,732.00 0.00
261501 Aco 6mm 556,490.00 517,500.00 38,990.00 0.00
261502 Aco 10mm 852,278.00 778,406.00 73,872.00 0.00
261503 Aco 12mm 616,164.00 591,294.00 24,870.00 0.00
2616 Tinta 77,398.28 77,398.28 0.00 0.00
2617 Azulejos, e diversos. 236,250.00 236,250.00 0.00 0.00
262 Matérias Auxiliares 123,625.41 112,184.59 11,440.82 0.00
26201 Pregos, parafusos e arames 51,363.62 43,798.80 7,564.82 0.00
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Balancete Geral: GERAL

Conta Descrigao Mov. Débito Mov.Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
26202 Papel kraft, fitas adesivas, Plasticos e diversos. 72,261.79 68,385.79 3,876.00 0.00
11,675,154.30 11,297,860.68 0.00
377,293.62
31 Investimentos Financeiros 5,000,000.00 0.00 5,000,000.00 0.00
314 Outros Investimentos Financeiros 5,000,000.00 0.00 5,000,000.00 0.00
31401 Pastelaria Zita 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00 0.00
31402 Mozcomputers 3,500,000.00 0.00 3,500,000.00 0.00
32 Activos Tangiveis 10,941,346.29 1,794,264.71 9,147,081.58 0.00
321 Construgoes 1,034,482.76 73,666.38 960,816.38 0.00
3212 Edificios Administrativos E Comerciais 1,034,482.76 73,666.38 960,816.38 0.00
321201 Parque, Armazém, Escritorio 1,034,482.76 73,666.38 960,816.38 0.00
323 Mobiliario E Equipamento Admnistrativo Social 757 ,840.54 3448276 723,357.78 0.00
32301 Mobiliario E Equipamento Admnistrativo 757,840 .54 3448276 723,357.78 0.00
324 Equipamento De Transporte 7,344 275.86 1,405,172.41 5,939,103 .45 0.00
32401 Ligeiro Mark X 732,758 .62 43,103.45 689,655.17 0.00
32402 Camigo tanque 1,724,137.93 258,620.69 1,465,517 .24 0.00
32403 Camido Basculante 1,293,103.45 155172.41 1,137,931.04 0.00
32404 Toyota Hiace 948 275 .86 948 275.86 0.00 0.00
32405 Toyota Coaster 2,646,000.00 0.00 2,646,000.00 0.00
326 Ferramentas e Outros Activos Tangiveis 1,804,747.13 280,943.16 1,523,803.97 0.00
32601 Ferramentas E Outros Activos Tangiveis De Obra 1,804,747.13 280,943.16 1,523,803.97 0.00
33 Activos Intangiveis 857,346.28 189,655.17 667,691.11 0.00
332 Propriedade industrial e outros direitos 28,898.00 0.00 28,898.00 0.00
33201 Alvara 28,898.00 0.00 28,898.00 0.00
335 Sofware De Gestdo E Contabilidade 225,000.00 38,793.10 186,206.90 0.00
336 software de BIM (Modelagem da Informacédo da Construcao) 603,448.28 150,862.07 452,586.21 0.00
36 Activos Tangiveis de Investimento 14,051,724.10 1,708,620.69 12,343,103.41 0.00
361 Edificios 14,051,724.10 1,708,620.69 12,343,103 .41 0.00
36101 Restauragédo 2,155,172.41 215517.24 1,939,655.17 0.00
36102 Estabelecimento Comercial 5,172,413.76 682,758.62 4,489 655.14 0.00
36103 Escritério 2,931,034.48 293,103.45 2,637,931.03 0.00
36104 Misto/Parque E Escritorio 2,068,965.52 258,620.69 1,810,344 .83 0.00
36105 Estabelecimento Industrial e Comercial 1,724,137.93 258,620.69 1,465,517.24 0.00
30,850,416.67 3,692,540.57 0.00
27,157,876.10
41 Clientes 21,115,456.37 20,974,790.05 140,666.32 0.00
411 Clientes C/C 3,314,118.82 3,173,452.50 140,666.32 0.00
41101 Brad & Rod Cars Lda 298,965 .60 298,965.60 0.00 0.00
41102 Taimo Consulting Services Lda 188,189.89 188,189.89 0.00 0.00
41103 Milah Office Solutions E Equipaments Lda 246,539.18 165,840.96 80,698.22 0.00
41104 Mariquele Car Center Lda 298,965.60 298,965.60 0.00 0.00
41105 Business Computer Banze Lda 246,539.18 246,539.18 0.00 0.00
41106 Avm Office Solutions Lda 246,539.18 246,539.18 0.00 0.00
41107 Restaurante Aroma E Sabor Lda 478,892 .13 478,892.13 0.00 0.00
41108 Quality Clean Lda 188,189.89 188,189.89 0.00 0.00
41109 Pacule Limpezas Unipessoal Lda 188,189.89 188,189.89 0.00 0.00
41110 A Good Chiken Lda 548,266 .88 548,266.88 0.00 0.00
41111 S6 Material De Construcéo Lda 246,539.18 186,571.08 59,968.10 0.00
41113 Ricardo Electro Unipessoal 138,302.22 138,302.22 0.00 0.00
412 Clientes - titulos a receber 276,604 44 276,604 .44 0.00 0.00
4121 Letras em Carteira 138,302.22 138,302.22 0.00 0.00
4122 Letras ao Desconto 138,302.22 138,302.22 0.00 0.00
419 Adiatamentos de Clientes 17,524,733.11 17,524,733.11 0.00 0.00
41901 Rhulani Imobiliaria 14,797,157.39 14,797,157.39 0.00 0.00
41902 My Home Real Estate 2,727,575.72 2,727,575.72 0.00 0.00
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Balancete Geral: GERAL

Conta Descrigao Mov. Débito Mov.Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
42 Fornecedores 6,500,965.57 6,552,759.21 0.00 51,793.64
421 Fornecedores C/C 6,500,965.57 6,552,759.21 0.00 51,793.64
42101 S6 Material De Construcéo Lda 6,500,965.57 6,552,759.21 0.00 51,793.64
43 Emprestimos Obtidos 546,231.35 1,273,628.56 0.00 727,397.21
431 Empréstimo Bancario 107,929.13 835,326.34 0.00 727,397.21
4312 De Médio e Longo Prazo 107,929.13 835,326.34 0.00 727,397.21
431201 Banco SPEE 107,929.13 835,326.34 0.00 727,397.21
439 Outros empréstimos obtidos 438,302.22 438,302.22 0.00 0.00
4391 Locacao 300,000.00 300,000.00 0.00 0.00
439101 Euromotores 300,000.00 300,000.00 0.00 0.00
4392 Desconto Bancario 138,302.22 138,302.22 0.00 0.00
439201 Banco SPEE 138,302.22 138,302.22 0.00 0.00
44 Estado 86,501,538.53 84,710,158.00 1,791,380.53 0.00
441 Imposto sobre o rendimento 0.00 803,112.68 0.00 803,112.68
4411 Estimativa de imposto 0.00 803,112.68 0.00 803,112.68
442 Impostos Retidos Na Fonte 84 277 60 91,939.20 0.00 7,661.60
4421 IRPS 84,277 .60 91,939.20 0.00 7,661.60
443 Imposto Sobre Valor Acrescentado 86,103,720.01 83,473,061.48 2,630,658.53 0.00
4432 IVA Dedutivel 5,533,836.90 5,633,836.90 0.00 0.00
44321 Inventarios 903,828.87 903,828.87 0.00 0.00
44322 Activos Tangiveis e Intagiveis 4,164,082.98 4,164,082.98 0.00 0.00
44323 Outros Bens e Servigcos 465,925.05 465,925.05 0.00 0.00
4433 IVA Liquidado 2,911,636.20 2,911,636.20 0.00 0.00
44331 Operacoes Gerais 2,911,636.20 2,911,636.20 0.00 0.00
4434 IVA regularizagées 8,457.83 8,457.83 0.00 0.00
44341 Mensais a favor do sujeito passivo 8,457 .83 8,457.83 0.00 0.00
4435 IVA Apuramento 40,280,712.64 40,280,712.64 0.00 0.00
4438 IVA a Recuperar 37,369,076.44 34,738 41791 2,630,658.53 0.00
449 Contribuicdes Para INSS 313,540.92 342,044.64 0.00 28,503.72
45 Outros Devedores 30,465,116.65 28,965,116.65 1,500,000.00 0.00
452 Subscritores de Capital 28,694,606.34 28,694,606.34 0.00 0.00
4522 Entidades Privadas 28,694,606.34 28,694,606.34 0.00 0.00
452201 Milton Amade 12,338,680.73 12,338,680.73 0.00 0.00
452202 Pio Amade 9,756,166.16 9,756,166.16 0.00 0.00
452203 Cleria Macane 3,443,352.75 344335275 0.00 0.00
452204 Elisa Amade 3,156,406.70 3,156,406.70 0.00 0.00
459 Devedores Diversos 1,770,510.31 270,510.31 1,500,000.00 0.00
45901 Rhulani Imobiliaria 270,510.31 270,510.31 0.00 0.00
45902 Transportadora Fiel 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00 0.00
46 QOutros Credores 34,221,645.36 37,808,963.88 0.00 3,5687,318.52
461 Fornecedores de Investimento de Capital 26,535,601.65 29,685,601.65 0.00 3,150,000.00
4611 Fornecedores De Investimento De Capital C/C 26,535,601.65 29,685,601.65 0.00 3,150,000.00
461101 CFC Imobiliaria Lda 17,499,999.96 17,499,999.96 0.00 0.00
461102 S6 Material De Construcéo Lda 1,745,506.66 1,745,506.66 0.00 0.00
461103 Avm Office Solutions Lda 530,397.03 530,397.03 0.00 0.00
461104 Business Computer Banze Lda 1,271,648.00 1,271,648.00 0.00 0.00
461105 Mariquele car-center, Lda 5,450,000.00 5,450,000.00 0.00 0.00
461106 Moz online comerce 38,050.00 38,050.00 0.00 0.00
461107 Motormoz SPEE 0.00 3,150,000.00 0.00 3,150,000.00
462 Pessoal 4,260,503.72 4,647,822.24 0.00 387,318.52
4622 Remuneragées a Pagar aos Trabalhadores 4.260,503.72 464782224 0.00 387,318.52
469 Credores Diversos 3,425,539.99 3,475,5639.99 0.00 50,000.00
46901 Petro Mac, Sociedade Unipessoal Limitada 335,077 .61 335,077.61 0.00 0.00
46902 Avm Office Solutions Lda 182,642.58 182,642.58 0.00 0.00
46903 Pacule Limpezas Unipessoal Lda 345,100.00 345,100.00 0.00 0.00
46904 Advocacia e Consultoria Juridica SPEE 60,000.00 60,000.00 0.00 0.00
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Balancete Geral: GERAL

Conta Descrigao Mov. Débito Mov.Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
46905 Agua SPEE 83,047.00 83,047.00 0.00 0.00
46906 Electricidade SPEE 74,547.00 74,547.00 0.00 0.00
46907 Comunica¢es SPEE 81,400.00 81,400.00 0.00 0.00
46908 Seguradora SPEE 760,200.00 760,200.00 0.00 0.00
46909 Instalacoes e Manutengées Hidraulicas SPEE 65,000.00 65,000.00 0.00 0.00
46910 Sistemas e Instalagées Elétricas SPEE 125,758.00 125,758.00 0.00 0.00
46911 Manuntecées SPEE 550,000.00 600,000.00 0.00 50,000.00
46912 Publicidade SPEE 371,105.80 371,105.80 0.00 0.00
46913 Treinamento SPEE 120,000.00 120,000.00 0.00 0.00
46915 Pinturas e Acabamentos SPEE 271,662.00 271,662.00 0.00 0.00
49 Acrescimos e Diferimentos 0.00 18,647.63 0.00 18,647.63
491 Acrésicmos de gastos 0.00 18,647.63 0.00 18,647.63
4919 Outros acréscimos de gastos 0.00 18,647.63 0.00 18,647.63
491901 Agua 0.00 6,050.89 0.00 6,050.89
491902 Telecomunicactes 0.00 6,379.31 0.00 6,379.31
491903 Electricidade 0.00 6,217.43 0.00 6,217.43
179,350,953.83 180,304,063.98 4,385,157.00
3,432,046.85
51 Capital 0.00 28,694,606.34 0.00 28,694,606.34
51 Capital Social 0.00 28,694,606.34 0.00 28,694,606.34
0.00 28,694,606.34 28,694,606.34
0.00
61 Custos dos Inventarios 5,648,930.34 5,648,930.34 0.00 0.00
611 Custos dos Inventarios Vendidos ou Consumidos 5,648,930.34 5,648,930.34 0.00 0.00
6116 De Matérias Primas, Auxiliares 5,648,930.34 5,648,930.34 0.00 0.00
61161 Matérias Primas 5,636,745.75 5,636,745.75 0.00 0.00
61162 Matérias Auxiliares 112,184 .59 112,184.59 0.00 0.00
62 Gastos Com Pessoal 5,081,806.08 5,081,806.08 0.00 0.00
622 Remuneracoes dos Trabalhadores 4,886,352.00 4,886,352.00 0.00 0.00
623 Encargos Sobre Remuneragées 195,454.08 195,454.08 0.00 0.00
63 Fornecimento de Servicos de Terceiros 3,065,500.78 3,065,500.78 0.00 0.00
632 Fornecimento E Servicos 3,065,500.78 3,065,500.78 0.00 0.00
63211 Agua 80,199.95 80,199.95 0.00 0.00
63212 Electricidade 74,609.16 74,609.16 0.00 0.00
63213 Combustiveis 288,860.00 288,860.00 0.00 0.00
6321312 Gasodleo- Outros 288,860.00 288,860.00 0.00 0.00
63216 Material De Escritorio 157,450.50 157,450.50 0.00 0.00
63224 Comunicacdes 76,551.72 76,551.72 0.00 0.00
63227 Publicidade e Propaganda 319,920.00 319,920.00 0.00 0.00
6322701 Exbicéo De Publicidade Na Tv 149,760.00 149,760.00 0.00 0.00
6322702 Flyrs 8,400.00 8,400.00 0.00 0.00
6322703 Logo 3d 6,000.00 6,000.00 0.00 0.00
6322704 Criacao De llustracoes 42,000.00 42,000.00 0.00 0.00
6322705 Publicidade/Faceboock 22,680.00 22,680.00 0.00 0.00
6322706 Publicidade/Whatsapp 22 ,680.00 22,680.00 0.00 0.00
6322707 Impresséao 36,000.00 36,000.00 0.00 0.00
6322708 Diversos 32,400.00 32,400.00 0.00 0.00
63233 Seguros 655,344 .82 655,344.82 0.00 0.00
6323301 Seguro de Imoveis 341,379.31 341,379.31 0.00 0.00
6323302 Seguro de Automoéveis 65,689.65 65,689.65 0.00 0.00
6323303 Seguros de Acidente no Trabalho 248 275 .86 248,275.86 0.00 0.00
63235 Limpeza, Higiene E Conforto 297,500.00 297,500.00 0.00 0.00
63237 Trabalhos Especializados 1,115,064.63 1,115,064.63 0.00 0.00
6323701 Limpeza de Terrenos 4,130.00 4,130.00 0.00 0.00
6323702 Abertura de Caboucos 13,000.00 13,000.00 0.00 0.00
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Balancete Geral: GERAL

Conta Descrigao Mov. Débito Mov.Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
6323703 Mobilizagao/Abrigo 23,000.00 23,000.00 0.00 0.00
6323704 Instalagéo Hidrallica 56,034 .48 56,034.48 0.00 0.00
6323705 Instalagéo Electrica 108,412.06 108,412.06 0.00 0.00
6323706 Treinamento 102,259.12 102,259.12 0.00 0.00
6323707 Advocacia 51,724.09 51,724.09 0.00 0.00
6323708 Manutencoes e Reparacoes 517,241.19 517,241.19 0.00 0.00
6323709 Colocacéo de placa de obra 1,800.00 1,800.00 0.00 0.00
6323710 Pintura 233,697.65 233,697.65 0.00 0.00
6323711 Comissoes de Cobranga 3,766.04 3,766.04 0.00 0.00
65 Amortizagéo de Periodo 2,811,506.09 2,811,506.09 0.00 0.00
651 Activos Tangiveis 913,230.23 913,230.23 0.00 0.00
652 Activos Intangiveis 189,655.17 189,655.17 0.00 0.00
653 Activos Tangiveis de Investimento 1,708,620.69 1,708,620.69 0.00 0.00
68 Outros Gastos e Perdas Operacionais 6,609.90 6,609.90 0.00 0.00
682 Imposto e taxas 414.90 414.90 0.00 0.00
6823 Imposto de selo 414.90 414.90 0.00 0.00
6899 Outros 6,195.00 6,195.00 0.00 0.00
689903 Lincencas De Construgao 6,195.00 6,195.00 0.00 0.00
69 Gastos e Perdas Finaceiros 240,066.37 240,066.37 0.00 0.00
691 Juros Suportados 232,983.37 232,983.37 0.00 0.00
6911 Empréstimos Bancarios 162,393.43 162,393.43 0.00 0.00
691101 Banco SPEE 162,393 .43 162,393.43 0.00 0.00
6915 Desconto de titulos 2,500.80 2,500.80 0.00 0.00
6919 Outros Juros 68,089.14 68,089.14 0.00 0.00
69191 Juros de Locagéo 68,089.14 68,089.14 0.00 0.00
698 Outros Gastos e Perdas Financeiros 7,083.00 7,083.00 0.00 0.00
6981 Servicos Bancarios 7,083.00 7,083.00 0.00 0.00
698101 Banco SPEE 7,083.00 7,083.00 0.00 0.00
16,854,419.56 16,854,419.56 0.00

0.00
72 Prestacédo de Serrvicos 18,197,726.04 18,197,726.04 0.00 0.00
722 Prestacédo de Servicos de Arrendamento 2,856,998.96 2,856,998.96 0.00 0.00
723 Prestacédo de Servicos de Construcéo 15,340,727.08 15,340,727.08 0.00 0.00
76 Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 1,500,000.00 1,500,000.00 0.00 0.00
763 Ganhos em investimentos de Capital 1,500,000.00 1,500,000.00 0.00 0.00
7631 Alienacéo 1,500,000.00 1,500,000.00 0.00 0.00
763101 Toyota Hiace 1,500,000.00 1,500,000.00 0.00 0.00
19,697,726.04 19,697,726.04 0.00

0.00
81 Resultados Operacionais 18,816,691.56 18,816,691.56 0.00 0.00
811 Resultados Operacionais 18,816,691.56 18,816,691.56 0.00 0.00
82 Resultados Financeiros 240,066.37 240,066.37 0.00 0.00
821 Resultados Financeiros 240,066.37 240,066.37 0.00 0.00
83 Resultados Correntes 2,579,631.99 2,579,631.99 0.00 0.00
831 Resultados Correntes 2,579,631.99 2,579,631.99 0.00 0.00
85 Impostos Sobre Rendimento 803,112.68 803,112.68 0.00 0.00
851 Imposto sobre o rendimento 803,112.68 803,112.68 0.00 0.00
88 Resultados Liquidos do Periodo 803,112.68 2,339,565.62 0.00 1,636,452.94
881 Resultado liquido do Periodo 803,112.68 2,339,565.62 0.00 1,5636,452.94
23,242,615.28 24,779,068.22 1,536,452.94

0.00
34,616,216.28 332,163,232.54 332,163,232.54 34,616,216.28 34,616,216.28
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APENDICE C - PLANTAS

Fonte: Autor (2025).
Figura 3: Planta baixa mobilada obra 1
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Fonte: Autor (2025).

Figura 4: Planta baixa de fundagéo obra 1
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APENDICE D - QUANTIFICAGCAO DE MATERIAL

D1. QUANTIFICAGAO DE MATERIAL DE CONSTRUGAO PARA OBRA 1

Tabela 33: Quantificagdo de material para fundago obra 1

Descricdo Total (m?)

Ls(m) He(m) Cas(m) Area m? Qde ESP ASS Consumo
Sapatas (SP) 1:31 1,00 0,60 1,00 0,60 31 18,60 6 648,08
Sapatas (SP) 32:40 1,00 0,60 1,00 0,60 8 4,80 1 715,63
Sapatas (SP) 41:44 0,60 0,60 0,60 0,22 4 0,86 308,81
Pilar (SP) 0,20 0,60 0,20 0,02 44 1,06 377,44
Alvenaria de Fundagéo
corrl 3,20 0,40 26,10 3341 2 66,82 4,01 1 243,03
corr2 2,90 0,40 40,20 46,63 1 46,63 2,80 867,53
lojale?2 6,00 0,40 20,00 48,00 2 96,00 5,76 1 785,96
Restaurante 20,20 0,40 29,00 234,32 1 234,32 14,06 4 359,24
Vigas Baldrame
VAeVI 0,20 0,20 29,00 1,16 2 2,32 829,22
VB, VD, VF 0,20 0,20 26,10 1,04 3 3,13 1 119,45
VvC 0,20 0,20 20,00 0,80 1 0,80 285,94
VG, VH 0,20 0,20 6,00 0,24 2 0,48 171,56
VVAeVVE 0,20 0,20 40,20 1,61 1 1,61 574,74
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VVB e VVD 0,20 0,20 22,10 0,88 2 1,77 631,92

VVvC 0,20 0,20 12,10 0,48 1 0,48 172,99

Piso 20,00 0,10 40,20 80,40 1 80,40 28 736,84
Vardes (kg)

Continuacéo Bloco Cimento Areia(m?) Pedra(m?) Agua (m?) 12mm 10mm 6mm

Sapatas (SP) 1:31 94,97 7,82 11,08 2,85 125,03 125,03

Sapatas (SP) 32:40 24,51 2,02 2,86 0,74 32,27 32,27

Sapatas (SP) 41:44 4,41 0,36 0,51 0,13 16,13 16,13

Pilar (SP) 5,39 0,44 0,63 0,16 8,80 79,20

Alvenaria de Fundagéo

corrl 835,20 17,76 2,92 0,53

corr2 582,90 12,39 2,04 0,37

lojale? 1200,00 25,51 4,20 0,77

Restaurante 2 929,00 62,27 10,26 1,87

Vigas Baldrame

VAeVI 11,85 0,98 1,38 0,36 19,33 174,00

VB, VD,VF 15,99 1,32 1,87 0,48 26,10 234,90

VC 4,08 0,34 0,48 0,12 6,67 60,00

VG, VH 2,45 0,20 0,29 0,07 4,00 36,00
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VVA e VVE 8,21 0,68 0,96 0,25 13,40 120,60

VVB e VVD 9,03 0,74 1,05 0,27 14,73 132,60
VVC 2,47 0,20 0,29 0,07 4,03 36,30

Piso 410,53 33,81 47,89 12,32 166,67 673,35 120,60
TOTAL 5547,10 711,83 68,33 69,29 21,36 428,37 855,58 994,20

Fonte: Autor (2025).

Tabela 34: Quantificagdo de material para estrutura obra

Descrigdo Le(m) Hs(m) Cs(m) Aream® Qde (m?) Consumo Cimento Areia(m®)  Pedra(m®) Agua(m>) 12mm 10mm 6mm

Pilar (SP) 0,20 3,00 0,20 0,12 44 5,28 1887,20 26,96 2,22 3,15 0,81 44,00 396,00

Vigas Superior

VAe VI 0,20 0,20 29,00 1,16 6 6,96 2 487,67 35,54 2,93 4,15 1,07 58,00 522,00
VB, VD, VF 0,20 0,20 26,10 1,04 9 9,40 3 358,35 47,98 3,95 5,60 1,44 78,30 704,70
VC 0,20 0,20 20,00 0,80 2 1,60 571,88 8,17 0,67 0,95 0,25 13,33 120,00
VG, VH 0,20 0,20 6,00 0,24 4 0,96 343,13 4,90 0,40 0,57 0,15 8,00 72,00
VVA e VVE 0,20 0,20 40,20 1,61 4 6,43 2 298,95 32,84 2,70 3,83 0,99 53,60 482,40
VVB e VVD 0,20 0,20 22,10 0,88 4 3,54 1263,85 18,05 1,49 2,11 0,54 29,47 265,20
VVvC 0,20 0,20 12,10 0,48 2 0,97 345,99 4,94 0,41 0,58 0,15 8,07 72,60
TOTAL 179,39 14,77 20,93 5,38 248,77 44,00 2634,90

Fonte: Autor (2025).
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Tabela 35: Quantificacdo de material para alvenaria obra 1

. Total (m?)
Descricédo i i
Le(m)  Hes(m) Ce(m)  Aream? Qde ESP ASS Consumo Bloco Cimento Areia(m?) Agua(m?)
corrl 3,20 3,00 26,10 250,56 2 501,12 30,07 9322,72 6 264,00 133,18 21,94 4,00
corr2 2,90 3,00 40,20 349,74 1 349,74 20,98 6 506,48 4 371,75 92,95 15,31 2,79
lojale2 6,00 3,00 20,00 360,00 2 720,00 43,20 13394,71 9 000,00 191,35 31,52 5,74
Restaurante 20,20 3,00 29,00 1757,40 1 175740 105,44  32694,27 21 967,50 467,06 76,93 14,01
TOTAL 41 603,25 884,55 145,69 26,54
Fonte: Autor (2025).
Tabela 36: Quantificacdo de material para laje obra 1
Total (m®)
Descricdo i
Ls(m) Hes(m) Cs(m) Area m® Qde ESP ASS Consumo
Alvenaria superiorl
corrl 3,20 0,40 26,10 3341 2 66,82 4,01 1 243,03
corr2 2,90 0,40 40,20 46,63 1 46,63 2,80 867,53
lojale?2 6,00 0,40 20,00 48,00 2 96,00 5,76 1 785,96
Restaurante 20,20 0,40 29,00 234,32 1 234,32 14,06 4 359,24
Concreto Armado 20,00 0,10 40,20 80,40 1 80,40 35302,92

TOTAL
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Vardes (kg)

Bloco Cimento Areia(m?) Pedra(m?) Agua (m?) 12mm 10mm

Alvenaria superiorl
corrl 835,20 17,76 4,39 0,53
corr2 582,90 12,39 3,06 0,37
lojale?2 1 200,00 25,51 6,30 0,77
Restaurante 2 929,00 62,27 15,39 1,87
Concreto Armado 504,33 41,53 58,84 15,13 333,33 1 346,70
TOTAL 5547,10 622,27 70,67 58,84 18,67 333,33 1 346,70

Fonte: Autor (2025).

Tabela 37: Quantificagdo de material reboco obra 1

Total (m?)
Descricdo i i
Ls(m) Exps(m) Cs(m) Area m® Qde ESP Consumo Cimento Areia(m?) Agua (m?)

corrl 3,20 3,00 26,10 3,52 2 7,03 2 863,28 40,90 6,74 1,23
corr2 2,90 3,00 40,20 5,17 1 5,17 2105,93 30,08 4,96 0,90
lojale?2 6,00 3,00 20,00 3,12 2 6,24 2 540,80 36,30 5,98 1,09
Restaurante 20,20 3,00 29,00 5,90 1 5,90 2 403,99 34,34 5,66 1,03
TOTAL 141,63 23,33 4,25

Fonte: Autor (2025).
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Tabela 38: Quantificagdo de material contrapiso/revestimento obra 1

Total (m?)
Descrigdo ; .
La(m)  Exp=(m) Ce(m) Area m® Qde ESP Consumo Cimento Areia(m?) Agua (m®)  TINTA Azulejos

corrl 3,20 0,05 26,10 4,18 2 8,35 2 589,64 36,99 6,09 1,11 29,30 27,84
corr2 2,90 0,05 40,20 5,83 1 5,83 1 807,36 25,82 4,25 0,77 43,10 38,86
lojale?2 6,00 0,05 20,00 6,00 2 12,00 3720,75 53,15 8,75 1,59 26,00 40,00
Restaurante 20,20 0,05 29,00 29,29 1 29,29 9081,74 129,74 21,37 3,89 49,20 195,27
TOTAL 245,71 40,47 7,37 147,60 301,97

Fonte: Autor (2025).
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D1. QUANTIFICACAO DE MATERIAL DE CONSTRUGAO PARA OBRA 2

Tabela 39: Quantificacdo de material para fundagéo obra 2

Descrigao L=e(m) H=(m) C=(m) ifea Qde ESP ASS  Consumo Bloco Cimento  Areia(m®) Pedra(m®) Agua(m) 12mm 10mm  6mm
Spt 0,60 0,60 0,60 0,22 8 1,73 617,63 8,82 0,73 1,03 0,26 7,20 7,20
Vg 0,20 0,20 5,00 0,20 2 0,40 142,97 2,04 0,17 0,24 0,06 3,33
Vg 0,20 0,60 13,00 1,56 2 3,12 1 115,16 15,93 1,31 1,86 0,48 8,67
Pilar 0,20 0,60 0,20 0,02 8 0,19 68,63 0,98 0,08 0,11 0,03 1,60 14,40
Armz 5,00 0,60 13,00 2340 1 23,40 1,40 571,68 292,50 8,17 1,35 0,25
Piso 5,00 0,10 13,00 6,50 1 6,50 2 323,25 33,19 2,73 3,87 1,00 10,42 70,42 39,00
TOTAL 292,50 69,13 6,37 7,11 2,07 29,62 79,22 53,40
Tabela 40: Quantificacdo de material para estrutura obra 2
Vardes

Descrigéo Le(m) Hs(m) Cs(m)  Areams Qde Total(m?) Consumo Cimento Areia(m?) Pedra(m®) Agua(m>) 12mm 10mm  6mm

Pilar 0,20 4,66 0,20 0,19 8 1,49 532,99 7,61 0,63 0,89 0,23 12,43 111,84

Vg 0,20 0,20 5,00 0,20 8 1,60 571,88 8,17 0,67 0,95 0,25 13,33 120,00

Vg 0,20 0,20 13,00 0,52 8 4,16 1 486,88 21,24 1,75 2,48 0,64 34,67 312,00

TOTAL 37,02 3,05 4,32 1,11 48,00 12,43 543,84

Fonte: Autor (2025).
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Tabela 41: Quantificacdo de material para alvenaria obra 2

Descrigdo La(m) Hs(m) Cs(m)  Areams Qde ESP ASS Consumo Bloco Cimento  Areia(m®) Agua (m?)
Alvenaria superiorQ
Armazém 5,00 4,66 13,00 302,90 1 302,90 18,17 5 635,08 3786,25 80,50 19,89 2,42
TOTAL 3786,25 80,50 19,89 2,42
Fonte: Autor (2025).
Tabela 42: Quantificagdo de material para laje obra 2
Descrigdo Le(m)  Hes(m) Cs(m)  Areams Qde ESP ASS  Consumo Cimento Areia(m®) Pedra(m®) Agua (m?) 12mm 10mm
Concreto
Armado 5,00 0,10 13,00 6,50 1 6,50 2 854,09 40,77 3,36 4,76 1,22 20,83 140,83
TOTAL 40,77 3,36 4,76 1,22 20,83 140,83
Fonte: Autor (2025).
Tabela 43: Quantificacdo de material reboco obra 2
- Total (m?)
Descricéo i o
L=(m) Exps(m) Ce(m) Area m? Qde ESP Consumo Cimento Areia(m?) Agua (m?)
Armazém 3,00 4,66 13,00 2,98 1 2,98 1214,37 17,35 2,86 0,52
TOTAL 17,35 2,86 0,52

Fonte: Autor (2025).
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Tabela 44: Quantificagdo de material para contrapiso/revestimento obra 2

Descricdo Le(m) Exps(m) Cs(m)  Areams Qde ESP Consumo Cimento Areia(m?) Agua (m®)  TINTA Azulejos
Restaurante 3,00 0,05 13,00 1,95 1,95 604,62 8,64 1,42 0,26 24,85 13,00
TOTAL 8,64 1,42 0,26 24,85 13,00

Fonte: Autor (2025).

APENDICE E - ENCARGOS COM VIATURAS E PESSOAL

E1. Mapas de gastos viaturas e pessoal

Tabela 45: Mapa de consumo de combustivel

Elementos Base de rateio | km/horas de trabalho Consumo Combustivel
Qd Km Litro Hora| Diario Mensal L mensais Mtn Anual

Mark X 1 15 1 20 440 29,33 2 680,77 32 169,28

9 Lugares 1 10 1 20 440 44,00 4 021,16 48 253,92

Camido Tanque 1 100 15 15 150 22,50 2 056,28 24 675,30

Camido Basculante 1 100 15 20 200 30,00 2 741,70 32 900,40

Betoneira 3 2 3 24 144,00 13160,16 157 921,92

Gerador 1 1 7 35 35,00 3198,65 38 383,80

Total 304,83 27 858,72  335077,61

Preco 91,39

Fonte: Autor (2025).
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Tabela 46: Mapa de Remuneragéo

REMUNERACAO
Descricdo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Adm. 108 632,00 108 632,00 108 632,00 108 632,00 108 632,00 108 632,00 108 632,00 108 632,00 108 632,00 108 632,00 108 632,00 108 632,00
Oper. 298 564,00 298 564,00 298 564,00 298564,00 298564,00 298 564,00 298564,00 298564,00 298 564,00 298564,00 298 564,00 298 564,00
Total Bruto 407 196,00 407 196,00 407 196,00 407 196,00 407 196,00 407 196,00 407 196,00 407 196,00 407 196,00 407 196,00 407 196,00 407 196,00
INSS (3%) 1221588 1221588 1221588 1221588 1221588 1221588 1221588 1221588 1221588 1221588 1221588 12215388
INSS (4%) 16 287,84 16287,84 16287,84 16287,84 16287,84 16287,84 16287,84 16287,84 16287,84 16287,84 16287,84 16287,84
INSS (7%) 28503,72 28503,72 28503,72 28503,72 28503,72 28503,72 28503,72 28503,72 28503,72 28503,72 28503,72 28503,72
IRPS 766169 766169 766169 766169 766169 766169 766169 766169 766169 766169 766169 766169
Sal. Liquido 387 318,43 387 318,43 38731843 387318,43 387 318,43 38731843 387318,43 387 318,43 38731843 387 318,43 387 318,43 387 318,43
Pag. 423 483,84 423483,84 423483,84 423483,84 423483,84 423483,84 423483,84 423483,84 423483,84 423483,84 423483,84 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 423483,84

Oper-Remuneracdo Operacional, Adm — Remuneracdo Administrativa

, INSS — Contribuicéo para seguranca Social, Sal. Liquido — Sal&rio Liquido, Pag - Pagamento

Fonte: Autor (2025).
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APENDICE F - OUTRAS INFORMACOES

F1. Mapa de aquisicao de activos da Pio Construcdo e Imobiliaria, LDA., no ano de 2024

Tabela 47: Mapa de aquisi¢éo de activos

Descricao Preco de aquisicdo Quant. Total
Activos Tangiveis/Construgdes
Edf Parque e escritorio 1200 000,00 1 1200000,00
Activos Tangiveis/Equipamento Basicos e Mobiliario de escritorio
Computador desktop 45 240,00 4 180 960,00
Computador Laptop 27 144,00 2 54 288,00
Impressora 37 700,00 2 75 400,00
Cadeiras de escritorio 27 013,50 6 162 081,00
Secretarias 18 495,01 6 110 970,03
Cacifo 25 056,00 4 100 224,00
Telefone Fixo 17 266,02 4 69 064,08
Maquina de encadernar 11 275,20 2 22 550,40
Agrafador 403,68 4 1614,72
Armario de arquivos 15 973,20 4 63 892,80
Tapetes 1 000,00 5 5 000,00
Sofa 25 000,00 1 25 000,00
Cortinas 750,00 10 7 500,00
Maquina Calculadora 550,00 1 550,00
Subtotal 879 095,03
Activos Tangiveis/ Viaturas
Mark x 850 000,00 1 850 000,00
Camido tanque 2 000 000,00 1 2000 000,00
Camido Basculante 1 500 000,00 1 1500 000,00
Toyota Hiace 1100 000,00 1 1100 000,00
Subtotal 5 450 000,00
Activos Tangiveis/ outras ferramentas e equipamento de obra
Andaime 2 500,00 36 89 999,90
Prumos 3 500,00 13 45 499,98
Tabuas de aco 2 500,00 15 37 499,96
Cabos Elétricos 2 099,99 3 6 299,98
Mascaras respiratorias 1 100,00 18 19 800,09
Tanques vertical 7 020,00 1 7 020,00
Protetores auriculares 190,00 15 2 849,95
Oculos de protecio 158,00 15 2 370,05
Capacetes 465,01 15 6 975,14
Botas 2 920,00 15 43 799,98
Baldes 465,00 5 2 324,99
Tabuleiro 250,00 7 1 750,02
Talocha 510,01 7 3570,04
Colher de pedreiro 300,00 7 2 099,99
Alicate 610,00 5 3 049,99
Lixadeira 4 849,99 2 9699,99
Compressor de ar 4 421,66 1 4 421,66
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Rebarbadeira 6 900,00 2 13 800,01
Maquina de elevar 35 000,00 1 35 000,00
Brocas de ferro 5499,99 1 5499,99
Brocas de parede 5 499,99 1 5 499,99
Carrinho de méo 3700,01 4 14 800,02
Escada 14 850,00 3 44 549,99
Cerrote 1 200,00 4 4799,99
Berbequins 5 500,00 2 11 000,00
Betoneira 250 000,00 5 1249999,99
Nivel 1 650,00 8 13 199,96
Picareta 1 200,00 5 5999,98
Fita métrica 660,01 11 7 260,06
Pa 395,00 15 5 925,05
Martelo 1099,99 5 5 499,97
Bomba 16 819,99 2 33 639,97
Gerador 300 000,00
Subtotal 2 045 506,66
Activos Intangiveis
Software de gestéo 261 000,00 1 261 000,00
BIM 700 000,00 1 700 000,00
licenca 28 898,00
Subtotal 989 898,00
Activos tangiveis de investimento
Edf industrial e comercial 2 000 000,00 1 2000 000,00
Edf Parque e escritorio 1200 000,00 2 2400 000,00
Edf escritorio 850 000,00 4 3400 000,00
Edf Estabelecimento Comercial 999 999,99 6 5999 999,96
Edf Restauracdo 2 500 000,00 1 2500 000,00
Subtotal 16 299 999,96
Activos Tangiveis 9574 601,69
Activos intangiveis 989 898,00
Activos tangiveis de investimento 16 299 999,96

Fonte: Autor (2025).

F2. Documentacdo Suplementar

Para efeitos de consulta e verificagdo, encontram-se disponiveis, no seguinte link do Google

Drive, diversos documentos administrativos e contabilisticos relacionados com a empresa.
Link de acesso:

https://drive.google.com/drive/folders/14Vdp8HItKOYoBKKF5bhZVFL aUu3R6slw?usp=sha

rin

Este conjunto de documentos visa assegurar a transparéncia, rastreabilidade e conformidade

legal das actividades desenvolvidas pela empresa.
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ANEXO A - INFORMACOES USADAS PARA QUANTIFICACAO DE MATERIAL

Al. FORMULAS

Tabela 48: Formulas quantificacdo de material

Preco descontado Prego )

Preco — (*
¢ taxa de desconto

Preco custo * (1 + ml)
Consumo (c) \Y
1, a,b
y_c + y—a + y_b +a/c
Cimento Consumo * Proporg¢do do trago

Massa unitaria

Areia Consumo * Propor¢do do trago

Massa unitaria

Brita Consumo * Propor¢do do trago

Massa unitaria

Atfb C * L * Numero de faces de um bloco
AsS atfb * espressura * Numero d bloco
1m3 12,5 Blocos

Fonte: TOLDO (2006).



